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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

DANIEL G. NOLETT

Directeur général
Conseil des
Abénakis d'Odanak

Kwai, kwai mziwi!

Lannée 2024-2025 a été une autre année grandement chargée. Je veux souligner 'excellent
travail effectué par toutes les équipes et le personnel du Conseil, que ce soit au bureau
administratif, au centre de santé, aux travaux publics, au Bureau Environnement et Terres ou au
Corps de police des Abénakis. Tout ce beau monde est extrémement dédié a la mission, la vision
et les valeurs de l'organisation et a a cceur de bien servir les membres de la communauté; et
pour tout cela, je tiens a les remercier et a les féliciter. Pita wlalokaw8gan mziwi!

Plusieurs projets se sont encore réalisés cette année. Ce qui a le plus retenu l'attention en 2024~
2025 est bien sir la signature de I'entente de reglement sur les deux dossiers de revendications
particulieres d'Odanak et le Régime seigneurial (la Mission de Saint-Francois) ainsi que le
dossier des 38 lots avec le gouvernement du Canada. Cette entente de reglement concluait plus
de 20 ans de travail acharné de la part de I'équipe de recherche du Grand Conseil de la Nation
Waban-Aki (W8banaki) et de la part de nos procureurs de la firme Dionne Schulze. En prenant
connaissance de nos états financiers vérifiés de 'année 2024-2025, vous constaterez que nous
avons eu 221251966 $ en revenus totaux. Cependant, veuillez noter que ce montant comprend
le 10 000 000 S versé par le gouvernement fédéral en compensation des frais afférents

des Conseils d'Odanak et de W8linak pour mener a terme et négocier les trois dossiers de
revendications territoriales (Odanak et le Régime seigneurial (la Mission de Saint-Frangois) ainsi
que le dossier des 38 lots et des limites originales de la Seigneurie de Bécancour). Il comprend
également un montant de 190 000 000 $ provenant de ces mémes revendications territoriales.
En résumé, nous maintenons nos standards d’excellence en matiére de santé financieére.

WIli agizow8gan! Bonne lecture!

ADMINISTRATION

IMMOBILISATIONS

Concernant le projet de refuge pour les
femmes et les enfants autochtones fuyant

la violence, les travaux de construction ont
débuté le 22 avril, a la suite de I'appel doffres
public lancé en décembre sur le SEAO (Systeme
électronique d’appel doffres). Clest l'entreprise
Therrien Entrepreneur général en construction
qui a obtenu le contrat. Les travaux ont été
complétés le 13 décembre. Nous sommes
actuellement en processus dembauche pour

le poste de direction du refuge. Les ressources
humaines ont rencontré plusieurs candidates
et des discussions sont en cours avec 'une
d’entre elles. Une fois en poste, la directrice
aura pour mandat de mettre en place toute la
structure nécessaire au bon fonctionnement du
refuge. Cela inclut notamment la rédaction

des descriptions de poste, élaboration des
procédures et politiques administratives, ainsi
que l'achat du mobilier et de I'équipement
requis pour les chambres, les aires communes
et les bureaux. Elle participera également a

la mise sur pied du conseil dadministration
du refuge. Comme vous pouvez le constater,
plusieurs étapes restent a franchir avant de
pouvoir envisager l'ouverture officielle du
refuge. Notre directrice générale aura un role
central a jouer dans cette mise en ceuvre.
Rassurez-vous : elle ne portera pas seule cette
responsabilité. Elle pourra compter sur l'appui
de diverses ressources internes et, au besoin,
sur I'expertise de ressources externes.
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Un nouveau batiment de services a été construit pour la
piscine communautaire. Les travaux ont débuté au début
d’avril 2024 et se sont terminés a temps pour l'ouverture de
la saison, autour du 23 juin. Cet investissement de 400 000 $
était devenu nécessaire en raison de I'état vétuste de I'ancien
batiment. C'est I'entreprise Construction SAMMAX qui a
réalisé les travaux.

Pour souligner cette amélioration importante, une petite

féte a été organisée le samedi du week-end de la Féte du
Travail. A cette occasion, le nouveau batiment a été renommé
en 'honneur d’Alanis Obomsawin, grande instigatrice de la
construction de notre piscine en 1965...!

A Thiver 2024, le CPE AwS8ssisak a déposé une demande au
ministere de la Famille pour I'ajout de 31 places. Plutdt que
d’agrandir le batiment existant, il a été décidé de construire
une toute nouvelle installation, pour un investissement estimé
a pres de 4 millions de dollars. Le CPE passera ainsi de 50 a

81 places. Le ministére nous a confirmé, le 18 juin 2024, I'octroi
de 29 places supplémentaires.

Un appel d'offres a été publié sur le SEAO afin de retenir

les services d'une firme d’architectes et dingénierie. Ces
professionnels auront pour mandat de produire les plans finaux
en architecture et en génie du batiment (fondations, structure,
électricite, ventilation, chauffage, etc.). Cest la firme MFA
architectes qui a été sélectionnée pour cette étape du projet.

Les travaux de déboisement des terrains prévus pour accueillir
le nouveau CPE et le futur local du PAPPN ont été réalisés en
novembre. Un appel d'offres pour la construction des deux
batiments sera lancé au printemps 2025. Le chantier devrait
démarrer a la fin de I'été ou au début de 'automne 2025, avec
une fin des travaux prévue pour l'été ou l'automne 2026.

Voici maintenant une liste de projets et ou ils en sont rendus :

* Nouvelle salle pour les jeunes de 11 a 17 ans (maison
des jeunes) : Le mandat pour I'élaboration des plans
architecturaux a été confié a la firme Ashini Consultants.

* Droit de passage - Domaine de Pierreville : Nous
poursuivons les démarches en vue d’'un reglement a
I'amiable avec M. Gamelin, propriétaire du chemin menant
ala tour cellulaire de Rogers, située sur le rang Haut-de-
la-Riviére a Pierreville.

* Projet résidentiel - rue Mgezo : Le mandat d’élaborer
les plans pour la construction d'un nouveau batiment
comprenant quatre logements 5 2 a été confié au
département des services techniques de W8banaki.

Agrandissement du parc industriel : Les services
techniques de W8banaki travaillent également a
I'élaboration des plans et devis pour 'agrandissement
du parc industriel.

Nouveau centre de santé : Nous avons entamé des
démarches avec Services aux Autochtones Canada (SAC)
pour la construction d’'un nouveau centre de santé. Il
nous faut démontrer que les installations actuelles sont
désuctes et ne permettent plus d'offrir adéquatement les
programmes et services a nos membres.

Construction de nouveaux bureaux - BETO et bureau
touristique : Nous prévoyons financer la construction
des nouveaux bureaux du BETO et du bureau touristique
a l'aide des fonds de la Four Pillars Society.

Investissements dans des projets éoliens : Il a été
convenu d’investir un total de 5 % dans deux projets
éoliens : 2,5 % dans un projet mené avec Innergex dans
la MRC de Lotbiniére, et 2,5 % dans un projet avec
Pattern Energy dans la MRC des Appalaches. Par ailleurs,
des discussions sont toujours en cours avec Boralex et
d’autres partenaires pour des projets similaires dans les
MRC d’Arthabaska et de Rouville.

Partenariat immobilier : Les travaux avancent bien en
lien avec un partenariat immobilier avec le groupe Chagal,
pour un complexe résidentiel a Nicolet. Le Conseil y
investit 727 238 S pour les phases I et II. Nous envisageons
également de collaborer avec le groupe dans d’autres
projets immobiliers, notamment a Sherbrooke.

Entente-cadre avec Hydro-Québec : Les discussions
progressent favorablement pour établir une entente-
cadre avec Hydro-Québec. Celle-ci permettra d'obtenir
des compensations pour les projets réalisés sur notre
Ndakina, ainsi que pour d’éventuels contrats futurs sur
notre territoire.

Poursuite judiciaire contre I'Etat du Vermont : Nous
comptons entreprendre une action en justice contre
I'Etat du Vermont afin de faire annuler le processus de
reconnaissance des quatre groupes s'autoproclamant

« Abénakis ». Ces groupes ont été reconnus par I'Etat en
2011 et 2012. Nous avons retenu les services de la firme
Drummond Woodsum, basée au Maine. L'avocat en charge
du dossier est membre de la Nation Passamaquoddy.
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Le 4 mars 2024, le Conseil a adopté une résolution officialisant
la création de I'Office de la langue abénakise. Cet organisme

a pour mission de soutenir, promouvoir et encadrer l'usage

de la langue abénakise a travers divers moyens linguistiques,
culturels et technologiques.

Les principaux objectifs de 'Office sont les suivants :
* Offrir une vitrine linguistique et technologique;
 Assurer une veille sur la qualité de la langue;

» Garantir la qualité des traductions, qu’il s'agisse de
documents écrits, publicitaires ou de signalisation,
tant sur le plan linguistique que culturel;

* Promouvoir et développer des outils linguistiques,
tels que des lexiques, des dictionnaires et du matériel
didactique ou pédagogique;

* Analyser et utiliser des documents de référence pertinents;
 Soutenir les initiatives de promotion de la langue abénakise;

* Coordonner I'enseignement de la langue
par l'intermédiaire d’'un comité pédagogique;

* Répondre aux demandes de traduction formulées
par les organisations et services.

Le comité de I'Office est composé de moi-méme, ainsi

que de Mathieu O’'Bomsawin, Héléne O’'Bomsawin, Pascale
O’Bomsawin, Mélanie O'Bomsawin et Philippe Charland. Nous
nous réunissons périodiquement afin de faire avancer les
mandats de 'Office.

En aofit 2024, nous avons mis en place la collecte des matiéres
organiques a Odanak grace a la distribution des bacs bruns.
Ce geste concret contribue a réduire 'enfouissement des
déchets compostables qui peuvent plutot étre valorisés. Alors
que les sites d’enfouissement atteignent leurs limites, cette
initiative s'inscrit dans un effort collectif pour protéger la
Terre Mére. Comme les citoyens des localités voisines, nous
faisons notre part et chaque geste compte, méme s'il implique
une gestion plus rigoureuse de nos déchets. Un grand merci

a tous pour votre précieuse collaboration.

En février 2024, Sécurité publique Canada nous a confirmé
Toctroi d’'une subvention non récurrente de 1308 676 $ pour le
CPDA. Ce montant permettra de renouveler nos équipements
afin de répondre aux plus hauts standards de sécurité. Parmi
les acquisitions prévues : de nouveaux serveurs et équipements
informatiques pour se connecter au Centre de renseignements
policiers du Québec (CRPQ), des uniformes, des armes, du
matériel pour la salle de bastionnage et de nouveaux véhicules
de patrouille.

Par ailleurs, en mars, nous avons recu la confirmation d'une
autre subvention, cette fois du ministére de la Sécurité
publique du Québec, d’'un montant de 1500 000 $, destinée a
l'agrandissement du poste de police. Nous avons jusquen 2027
pour compléter les travaux. Les perspectives sont également
positives quant a 'obtention de nouveaux budgets pour
I'embauche de personnel policier supplémentaire des I'année
2025-2026, afin de répondre aux exigences du niveau 1 de
couverture de services.

Le Conseil a accepté en juin 2024 l'offre de réglement

du gouvernement du Canada concernant le dossier des
revendications particulieres liées au régime seigneurial et aux
38 lots d’'Odanak. Nous avons recu le texte final de I'entente
en décembre. Trois séances d'information a ce sujet ont eu
lieu les 20, 22 et 25 janvier 2025, au cours desquelles nos
procureurs ont présenté l'offre de reglement aux membres.
Le Conseil a signé officiellement 'entente le 25 janvier.

La compensation financiére, s'élevant a 200 000 000 $
(incluant un montant de 10 000 000 $ pour les frais inhérents
d’Odanak et de Wolinak), a été déposée le 11 mars 2025 dans
notre compte a la BMO de Pessamit - un compte distinct

du compte courant du Conseil.
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BUREAU ENVIRONNEMENT ET TERRE

SAMUEL DUFOUR
PELLETIER

Directeur du bureau
environnement et terre

PROGRAMMES

1.NAMAS NI T8NI WIGO / ABENAKIS DE RECHERCHE SUR LE POISSON ET SON HABITAT

Ce programme regroupe nos projets portant sur le poisson et leurs habitats culturellement

ou biologiquement importants.

* Projet Bar rayé aux iles de Sorel : Depuis
2019, nous collaborons avec Wolinak et le
MFFP pour identifier les habitats essentiels
a la population réintroduite de bar rayé.
Nous avons confirmé de la reproduction
dans le lac Saint-Pierre et repéré des
zones de rassemblement. Lannée 2024-
2025 a été consacrée a mieux localiser et
documenter les aires d’hivernage, qui sont
principalement a Sorel et dans la portion
aval de la riviere Richelieu.

* Projet Anguille d’Amérique : En 2023, nous
avons amorcé l'étude de la migration de
l'anguille dans les principales rivieres
du Ndakina. Une campagne dADN
environnemental a permis de détecter
l'espece a six sites sur quatorze. Nous
avons aussi caractérisé plusieurs
obstacles a sa libre circulation, et péché
des individus a Drummondville au pied du
barrage. Les prochaines années viseront
a quantifier les contingents et a identifier
des solutions d'aménagement a d'autres
endroits, dont a Victoriaville.

2. MAALHAKWS / ABENAKIS SUR LE FRENE NOIR

* Projet Perchaude - marais Masta :

Un projet daménagement visant la
reconnexion du marais Masta au fleuve
Saint-Laurent est en cours. Les poissons,
dont la perchaude du lac Saint-Pierre,
pourront maintenant venir y frayer. Le
projet vise aussi 'aménagement de site
d’exposition de tortues, la pose de nichoirs
a canard, et le nettoyage de I'étang.

Projet Perchaude - Cormoran : En 2024,
nous avons rendu inaccessibles onze
structures de navigation au centre du

lac Saint-Pierre. Résultat : moins de

1000 cormorans pendant la migration
automnale, soit environ 62 tonnes de
poissons soustraits a leur alimentation
comparativement aux années précédentes.
Ce résultat est identique a celui de 2023.
Nous poursuivrons en 2025.

En lien avec la proposition d'inscription du fréne noir a la LEP, nous avons localisé

72 peuplements a fort potentiel de vannerie et évalué leur état. Lagrile du fréne a été confirmé
dans plusieurs sites. Des actions sont prévues pour la conservation de la ressource : plantations
expérimentales, battage, essais de lutte. Plusieurs actions ont été prises en 2024, et les

initiatives se poursuivront en 2025.
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3. AWAASAK, SIPSAK NI T8NI WIGOAK / ABENAKIS 5. MBWIMAMBJWSGANAL / INITIATIVES COMMUNAUTAIRES

DE RECHERCHE SUR LA FAUNE TERRESTRE, L
AVIAIRE ET LEURS HABITATS :

Ce programme regroupe nos efforts sur la faune terrestre
et aviaire du Ndakina.

* Projet Hirondelle de rivage : Depuis 2021, nous avons
identifié plus de cent colonies sur plusieurs riviéeres. :
Ce travail a permis d’établir des partenariats avec les e
propriétaires fonciers et avec Environnement Canada :
pour étudier les déplacements a I'aide de télémétrie.
En 2024, nous avons identifié de nouvelles aires de
rassemblement prémigratoire au lac Saint-Pierre,

Gestion des matiéres résiduelles : En 2024, 'écocentre

a desservi uniquement Odanak et St-Elphege, ce qui a
considérablement réduit le nombre de visites. En 2024,
le bac brun a été implanté a Odanak. Une subvention
pour produits d’hygiene réutilisables est aussi en place.
En 2025, du démarchage sera fait pour essayer d’'intégrer
d’autres municipalités a notre écocentre.

Adaptation aux changements climatiques : Une stratégie
de verdissement et de gestion des frénes malades a été
mise sur pied. Un plan d’adaptation aux changements
climatiques est en cours d’élaboration.

qui regroupe des milliers d’'individus au méme endroit;
une premiere au Québec. AUTRES ACTIVITES

* Projet petit blongios : En 2024, nous avons amorcé un
nouveau projet sur I'é¢tude de I'utilisation des milieux
humides par les oiseaux, avec comme principal sujet le :
petit blongios (espece en péril ayant des besoins similaires Doe
a plusieurs autres espéces). Notre succes a été limité, mais :
cela a ouvert les portes a une nouvelle collaboration avec
ECCC, et ce projet se poursuivra en 2025.

* Projet Station de bagage de canards : Le BETO et le BEW
ont opéré pour la premiere année une station de bagage de De
canard aux marais de la Défense nationale, a Baie-du-Febvre. .
Nous y avons bagué pres de 800 canards, ce qui correspond a :
la station la plus productive au Québec en 2024.

4. MUOWSGANI LIDBEZEWSGAN / ABENAKIS SUR
LA SOUVERAINETE ALIMENTAIRE

¢ Consultations sur les bassins-versants et la faune
Communications scientifiques et communautaires

Soutien a des organisations partenaires
(W8banaki, BEW, MFFP, etc.)

Entretien de sentiers, boisés, parcs, patinoire
Déneigement

Gestion du personnel et des budgets
Demandes de financement

Implication dans les comités de la Nation

Petits contrats (ex. : ADN environnemental
de la carpe asiatique)

* Projet Jardin : Le BETO a entretenu les jardins PERSUNNEL 2023 2024

communautaires et implantés des asclépiades indigenes

et fleurs nectariféres pour soutenir les pollinisateurs, en :
particulier le papillon monarque. Des friches ont aussi été P
créées et des activités de vulgarisation ont eu lieu. .

* Projet boucherie : Deux employés du BETO, deux D
employés du bureau du Ndakina, une employée du BEW :
et deux membres d’Odanak ont re¢u une formation :
de boucherie sur mesure a nos besoins au centre de N
formation Bel-Avenir, a Trois-Riviéres. Ces personnes :
sont maintenant complétement autonomes dans la :
préparation de viande et de poisson sauvage. Y

» Samuel Dufour-Pelletier (Directeur)

Luc G. Nolett (Chef d'équipe terrain)

Jennifer Vollant Durand (Gestionnaire foncier)

Evelyne Benedict (Assistante de terrain)

Yvan Desmarais (Assistant de terrain)

Edward Coughlin (Préposé a I'écocentre)

Emile Gariépy (Chargé de projet en environnement)
Théo Allart (Chargé de projet en environnement)
Stéphanie Harnois (Chargée de projet en environnement)
Joannie Beaupré (Chargée de projet en environnement)
Cathy Duguay (Chargée de projet en environnement)

Alex Descoteaux-O'Bomsawin (Chargé de projet
en environnement)
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Administration

* Création de Tourisme Odanak (image de marque, site web, médias sociaux, dépliants, carte, etc.);

STEPHANIE
NIKATROTTIER

Conseillere en
développement
touristique
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Mise en place et tenue des réunions
du comité de tourisme;

Production de différents outils,
présentations pour Tourisme Odanak;

* Supervision de notre stagiaire pour
l'accompagnement du Pow Wow;

* Préparation d’'un évenement intitulé
« Journée de la sensibilisation aux réalités
autochtones en milieu touristique ».

Subvention et commandites

Six (6) demandes de subvention pour
différents projets, dont trois (3) ont été

approuvés pour un total de 425 354,00 $ et
une (1) demande est en attente de réponse;

* Une (1) commandite est approuvée pour
la tenue de I'événement de sensibilisation
et deux (2) sont en attente de décision.

Marketing et visibilité

Représentation du Conseil et de
Tourisme Odanak lors d'événements
tels que des congres, évenements,
conférences et colloques;

Présentation aux ATR-ATS des différents
projets en développement tel que la
création de Tourisme Odanak;

* Accompagner lors des tournées média
organisées par I'Alliance de I'Industrie
touristique du Québec, I'Association
Touristique Autochtone Canada,
Tourisme Autochtone Québec et
Tourisme Centre-du-Québec;

¢ Planifier les différents outils
publicitaires, adhésion.

Développement

Prise en charge du dossier du ponton;
Projet de remplacement des quais;

Projet de 'Espace Patrimoine dédié
a la vannerie et au battage du fréne
et 'Espace culinaire Abénakis;

Accompagner Samuel dans le projet
du batiment multifonction;

« Différentes rencontres et recherches
de fournisseurs pour le développement
de projets tel que I'accueil touristique,
le développement d'infrastructures de
visiteurs (passerelle, carré de I'église);

+ Etablissement de partenariat pour
le développement de projet tel que la
Tournée de la Saint-Francois, le projet
de Lac-Mégantic, Mont Owl’'s Head, etc.

Accompagnement des entrepreneurs et partenaires

Dix (10) entrepreneurs ont été accompagnés, que ce soit pour I'idéation de leur projet,
leur prédémarrage et lors de demande de financement;

Recherche de financement et relais
d'information sur les plateformes de
diffusion (par exemple le programme
destiné aux artistes autochtones);

* Accompagnement dans la recherche de
financement, le marketing et la visibilité;

* Aide pour la recherche de financement

du CPE.
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ANN LANDRY

Agente socio-économique
et al'éducation
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ACTIVITES

Forum national sur l'aide au revenu (réforme
au programme de la sécurité du revenu);

Rencontre annuelle des agents et
gestionnaires du programme de la
sécurité du revenu;

Rencontres conjointes de la CDRHPNQL
et de la CSSSPNQL des agents

et gestionnaires du programme

de la sécurité du revenu;

Rencontres de partage sur la pré-
employabilité, conjointement avec
la CSSSPNQL;

Rencontres (4) de partage de bonnes
pratiques entre les communautés
adhérentes a la politique-cadre des
Premiéres Nations;

Rencontres (2) avec la CSSSPNQL
pour I'élaboration d'une procédure
administrative au programme de
la sécurité du revenu;

Préparer et poster les relevés T5007
et Relevés 5 aux prestataires pour leur
déclaration de revenus 2024;

Préparer les nouveaux projets financiers
(2024-2025) dans le systeme SSAMTA;

Préparer et envoyer les rapports du
programme de la sécurité du revenu a
Services aux Autochtones Canada (SAC)
selon les exigences de I'entente

de financements;

Rédaction d'une procédure administrative
au programme de la sécurité du revenu;

Rédaction d'une procédure administrative
pour ['utilisation de notre systéme SSAMTA;

Support a la nouvelle agente de la
sécurité du revenu de Wolinak;

Participation au comité de la guignolée;

Visite au salon de 'emploi a
Trois-Riviéres a la rencontre
des employeurs de la région;

Préparation du budget 2024-2025
en collaboration avec la directrice
des finances;

Suivi budgétaire, trimestriel;

Informer périodiquement les prestataires
que l'allocation spéciale Inflation

ainsi que les cartes-cadeaux Métro

se poursuivent grace au financement
supplémentaire recu par SAC;

Appliquer les procédures administratives
de la politique-cadre de la sécurité

du revenu et se tenir informé des mises
ajour et les appliquer selon le cas;

Analyser les demandes d’aide de dernier
recours et informer les nouveaux
prestataires de leur admissibilité et

de leurs droits et obligations envers le
programme de la sécurité du revenu;

Offrir des services professionnels aux
bénéficiaires du programme en tenant
compte de leurs besoins personnels;

Procéder a la réévaluation annuelle
afin de mettre a jour les dossiers
des prestataires;

Etablir de saines relations avec les
organismes régionaux et provinciaux
touchant la sécurité du revenu, transfert
a la province et 'emploi;

Formations et ateliers :

o Formation concernant la loi sur
I'administration financiere (LAF)
et ses politiques;

o Formation pour le nouveau systéme
administratif Norming;

o Formation sur les mesures d'urgence
par PMU;

o Formation sur le Systéme
d'information sur les prestations
d’assurance-emploi (SIPAE);

o Atelier de partage des bonnes pratiques
lors des rencontres annuelles;

o Atelier sur les interactions complexes
avec la clientele (comment se protéger
de la surcharge émotionnelle).




SECURITE DU REVENU

POSTE BUDGETAIRE, PRESTATION DE LAIDE DE DERNIER RECOURS

Au cours de l'année 2024-2025, le secteur de la sécurité du revenu a versé une aide financiére a 13 familles et leurs personnes a charge.

Le secteur de la sécurité du revenu a versé prés de 181 137,44 $ aux bénéficiaires du programme de la sécurité du revenu.
Selon les statistiques, nous avons obtenu les résultats suivants :

"Epfggflﬁ\?ggggaf\[‘g'ﬂ'“s Jlehra . INFORMATION SUPPLEMENTAIRE
SUR LES POSTES BUDGETAIRES

Allocation de base 119 818,14 S Note 1: Allocation bonification pour personne seule apte
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" au travail (sans contrainte).
Allocation bonification! 12008 ) ) )
_________________________________________________________________________________ Note 2 : Les allocations pour contraintes sont versées aux
Allocation contrainte? 32783.30 persqnnes ?yant une mcapac1tf physique ou mentale ou
_________________________________________________________________________________ en raison d'une grossesse, de I'age (58 ans et +) ou pour des
Allocation spéciale® 560 $ enfants agés de moins de 5 ans.

--------------------------------------------------------------------------------- Note 3 : Les allocations spéciales sont versées aux personnes
Allocation spéciale Inflation ayant des besoins particuliers selon les situations suivantes:
(Allocation + cartes cadeaux épicerie)* maladie, grossesse, déceés d'un membre de la famille, etc.

Total de 'année 2024-2025 18113744 $ Note 4 : Allocation spéciale Inflation (temporaire) versée
aux prestataires de l'aide au revenu et leur famille pour
l'augmentation du cott de la vie.
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189 000 200 929,20 $ 202 466,76 S

168 000 181137,44 S
147 000
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105 000
84 000
63 000
42000
21000
0

2022-2023 2023-2024 2024-2025
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REP!-\RTlTlUN DU NOMBRE DE PERSONNES
AIDEES AU COURS DE LANNEE 2024-2025 DE PERSONNES

NOMBRE

Hommes 7
Femmes 6
Personnes seules 1
Personnes seules avec personne a charge 1

w
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Personnes participantes gestion cas
(mesure d’'aide a 'emploi)

Total des personnes

Moyenne d’'age

EMPLOI, FORMATION ET DEPART DES PRESTATAIRES NOMBRE

DE PERSONNES

Formation (Adulte, DEP, Postsecondaire)

Déménagé a l'extérieur communauté/
Admissible pension vieillesse (65 ans) / Déces

EMPLOI, FORMATION ET DEPART

Total 6
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MISSION DU SECTEUR  EDUCATION
EN EDUCATION A) NIVEAU PRIMAIRE SUR RESERVE

Nombre total d'étudiants : 33
e Favoriser, dans les limites des

budgets disponibles et des regles -
établies, Taugmentation duniveau . B NIVEAU SECONDAIRE SUR RESERVE
de scolarite des membres de la . Nombre total détudiants : 17
communauté d'Odanak. :

Nombre détudiants a I'école publique : 9
» Sassurer que les étudiants de la

N ATH ALIE c ARDIN communauté d’'Odanak re(;oivent Nombres d'étudiants a I'école pn'vée :8

: les services éducatifs auxquels ils ont

Agente a I'¢ducation droit, tout en adoptant des mesures

Administratrice du ' qui favoriseront la réussite éducative

registre des Indiens . , .
et préviendront le décrochage scolaire.

Nombre de diplomés : 5

¢ Favoriser le financement des

études chez les étudiants qui les
poursuivent d'une maniere continue.
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EDUCATION

C) NIVEAU COLLEGIAL (RESPONSABLE DU PROGRAMME ANN LANDRY)

Etudiants

Abandon/Echec

PROGRAMMES D'ETUDES DES
DIPLOMES AU COLLEGIAL :
* AEC Comptabilité

¢ AEC Gestion d'événement
et de congres

¢ Business Administration

Abandon/Echec

E) DEPENSES POUR LES 2 NIVEAUX :

Frais de scolarité : 585 362,08 S
Frais de livres : 152 334,43 S

Frais pour allocations
de subsistance : 1088 735,75 $

Total : 1826 432,26 §

Etudiants

Abandon/Echec

Etudiants 54

Abandon/Echec 3

Developmental Services Worker

Formation initiale
en patrouille-gendarmerie

Pre Health Sciences Pathway to
Advanced Diplomas and Degrees

Sciences humaines

Sciences de la nature

* Techniques de soins infirmiers
» Techniques policiére
* Techniques d'orthéese visuelles

* Techniques d’intervention
en délinquance

* Technique en travail social

Etudiants

Abandon/Echec

Etudiants 66
Etudiants sur réserve 4
Etudiants hors réserve 62
Diplomé(s) 7
Abandon/Echec 1

PROGRAMMES D'ETUDES
DES DIPLOMES NIVEAU
UNIVERSITAIRE :

¢ Baccalauréat en Administration
des affaires (2)

* Baccalauréat en Enseignement
secondaire - Profil univers social

¢ Bachelor of Education

* Bachelor of Business
Administration-Accounting
specialization

* Bachelor of Computer Science

e Master of education studies
in teaching and learning

* Master of Arts-
Community Psychology

* Master of Management
in Artificial Intelligence

¢ Juris Doctor

¢ Doctorat en médecine
vétérinaire

e Ph.D. in Biomolecular Sciences

* Ph.D. in Water
engineering resources
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AGTIVITES ACTIVITES QUI ONT EU LIEU
e o e roenten e vear . EN GCOLLABORATION AVEC

postsecondaire de niveau universitaire. Les vérifications L ED U c ATI 0 N

et le suivi des dossiers au niveau collégial ont été effectués

par 'agente responsable de ce niveau 1. Aide aux devoirs individuelle

 Mises a jour pour l'envoi des chéques pour aider les parents
financierement au début de l'année scolaire au primaire :
et au secondaire hors et sur réserve (préparation des i 3. Achat de matériel pour diverses activités culturelles,
lettres, ajout d’enfants qui débutent et retrait des diplomeés, :  éducatives ainsi qu'en science et technologie
changement d'adresse, changement de niveau scolaire, date :
de réception des preuves de fréquentation et préparationde  :
lenvoi des chéques). En tout, 187 familles étaient admissibles ~ : 5. Participation aux Jeux interscolaires
a cette aide financiere :

: 2. Emplois d’été étudiants

: 4. Sortie au Biodome de Montréal

: 6. Honoraires de I'agent culturel
* Plusieurs échanges entre parents, étudiants et institutions

* Réception de diverses correspondances en lien
avec I'éducation (SAC, organismes, institutions offrant
des programmes spéciaux, etc.)

* Préparation de soumissions et de rapports pour
les programmes du CEPN

* Signature d’ententes avec le CEPN
 Approbation des diverses dépenses des programmes du CEPN
* Participation aux réunions du CEPN

* Mise a jour de tous les documents utilisés pour I'é¢ducation
et s'assurer qu'ils soient disponibles également sur Internet

* Demande, réception et paiement des factures aux institutions
primaires, secondaires, universitaires et collégiales

* Collaboration avec diverses organisations pour l'organisation
des activités et pour le suivi et le respect des budgets

* Production de divers documents pour le transport scolaire
au primaire (formulaire et billets pour les parents) et pour
le chauffeur une liste enfants/rue pour son parcours

* Mise a jour du rapport de la liste nominative et de la liste
du postsecondaire pour SAC

 Ajout sur notre site Internet des activités éducatives
ou programmes jugés intéressants pour les jeunes

* Soutien et collaboration avec la responsable du niveau collégial

* Collaboration avec Asban pour la création d’'une plateforme
pour les étudiants postsecondaires

* Collaboration avec le concepteur du programme SSAMTA
pour I'amélioration de la gestion des dossiers du primaire
et du secondaire
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LISTE DES MEMBRES DE LA BANDE DES ABENAKIS
D'ODANAK EN DATE DU 16 JUILLET 2024

HORS RESERVE

ODANAK ETATS-UNIS CANADA
464 (de ce nombre, 2202 (de ce nombre,
34 membres sont décédés, 21 membres sont décédés,
Statués 321 mais non-déclarés a SAC mais non-déclarés a SAC
pour cause de certificat de pour cause de certificat de
déces non remis), donc 430 | déces non remis), donc 2 181
Code de citoyenneté 36 29 113
Statués (autres nations) 7 - -
Non-autochtones 161 - -
Total 525 459 2294
Total des membres statués
. s qs , 2932
non-décédés sur et hors réserve
Total des membres du code de 178
citoyenneté sur et hors réserve
Grand total 3110

 ACTIVITES

Production du rapport mensuel des événements déclarés pour SAC
(naissances, ajout a la liste de bande, déces, déménagement, mariage, etc.)

* Mises a jour de la liste de bande et de la liste des résidents

* Réception des demandes d’inscriptions au code de citoyenneté
et préparation et envoi de lettres d’approbation

* Aide pour remplir les différents formulaires de SAC et envois
des formulaires aux demandeurs

* Répondre aux diverses questions des membres inscrits
et a ceux qui veulent faire une demande

* Recherches familiales pour informer les gens sur leur admissibilité
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CLAUDE PANADIS

Agent en gestion
immobiliere
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HABITATION

Grace a la politique d’habitation, les membres reconnus de la communauté d'Odanak peuvent
bénéficier des programmes en place afin de leur permettre de construire, rénover et acquérir
un logement. Les fonds servant au volet de I'habitation proviennent en grande partie de
Service aux Autochtones Canada (SAC), la Société d’épargne des Autochtones du Canada
(SEDAC), les Caisses Desjardins, BMO, la RBC ainsi que la Société canadienne d’hypothéque
et de logement (SCHL).

PAREL

Au début de l'exercice, une (1) demande du programme PAREL de 2024-2025
a été faite et acceptée au régulier, pour un total de 22 000 S.

REPARATIONS MINEURES

Neuf (9) demandes de réparations mineures ont été acceptées pour des travaux divers,
pour un total de 23 225,59 $ en subventions remises aux membres de la communauté.

CONSTRUCTIONS ET ACHAT DE MAISON

Huit (8) garanties ministérielles ont été traitées, dont deux (2) pour la construction de maisons
neuves, trois (3) pour I'acquisition de maisons existantes et trois (3) demandes pour des
refinancements divers de domicile.







NN NN NN NN NN NN NN NN

Le programme du Centre de service a 'emploi et a la formation (CSEF) comprend des mesures
de soutien et d'orientation, de formation, de perfectionnement professionnel ainsi que des mesures
d'insertion a l'emploi. Voici une bréve description de ces mesures.

MESURES DE SOUTIEN ET D'ORIENTATION (MESURES « A1)

* Acquérir une information pertinente concernant le marché du travail et le milieu
scolaire afin d’identifier les services et les moyens permettant l'intégration au marché du
travail (centre de documentation, guichet-emploi, Internet, affichages d'offres d'emploi,
information scolaire et professionnelle, etc.);

* Offrir des ressources professionnelles pouvant aider les clients a développer des stratégies
d’insertion professionnelle.

CELINEL.
O'BOMSAWIN MESURES DE FORMATION ET DE PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL (MESURES « B 1)

Agente CSEF i ¢ Permet aux clients individuels d'acquérir les compétences professionnelles requises
pour un travail spécifique;

* Permet a un client de terminer son diplome d’études secondaires afin d'obtenir
un meilleur emploi ou permet a un client d'accéder au domaine du travail.

MESURES D'INSERTION A LEMPLOI (MESURES  C 1)

* Les initiatives de création d'emploi donnent des incitatifs aux employeurs pour aider
les clients a réintégrer le marché du travail et d'acquérir une expérience de travail;

» Laide au travail autonome offre aux membres qui veulent démarrer leur propre entreprise
le soutien financier pendant les premieres années d’activités de I'entreprise.

CES MESURES SONT EN FONCTION DE LA POLITIQUE CSEF D'ODANAK ET DES FONDS DISPONIBLES.

La clienteéle visée est les membres des Premieres Nations vivant au Québec vivant sur et hors
communauté qui ne regoivent pas d’allocation scolaire ou qui ne bénéficient pas d’'une mesure
d’emploi avec l'aide sociale. Le role principal de la CSEF est d’offrir des services de formation
et de création d’emplois qui favorisent l'intégration a court ou moyen terme au marché du
travail sur et hors communauté au Québec; de permettre aux clients individuels d'acquérir

les compétences professionnelles requises pour un travail spécifique. Le programme permet
également aux clients d’accroitre leurs compétences afin d'obtenir un emploi ou de réorienter
leur carriere, terminer leurs études de niveau secondaire afin d'entreprendre une formation
postsecondaire ou de réintégrer le marché du travail.
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CSEF

Dans la derniére année, nous avons aidé financiérement des clients voulant accéder a I'éducation des adultes ou suivre une formation
professionnelle. Nous avons également offert aux employeurs des incitatifs pour aider les clients a réintégrer le marché du travail dans
le but que ces clients acquierent une expérience de travail suffisante pour accéder a des emplois mieux rémunérés.

Voici les détails de ces mesures.

ASSISTANCE
Formation professionnelle 1
Education aux adultes 3
Emploi été étudiant 9
Mesures pour 5
travail autonome
Création d’emploi 33

EN COURS COMPLETE ABANDONNE
3 7 1
3 - 0
- 9 0
0 2 0
7 23 3

(Aide financiére accordée a 58 membres)

Activités au cours de la derniere année :

Participer aux réunions régionales ainsi quaux rencontres
conjointes de la Commission de développement des ressources
humaines des Premiéres Nations du Québec (CDRHPNQ)

et de la Commission de la Santeé et des Services sociaux des
Premiéres Nations du Québec et du Labrador (CSSSPNQL);

Participer aux rencontres de partage sur la pré-
employabilité conjointement avec la Commission de

la Santé et des Services sociaux des Premieres Nations
du Québec et du Labrador (CSSSPNQL);

Préparer les nouveaux projets financiers dans
le systeme SSAMTA,;

Aider les membres pour le renouvellement de prestations
d’assurance-emploi;

Préparer les paiements et les allocations mensuelles
conformément a notre politique;

Assurer les suivis pour les étudiants en formation
professionnelle;

Travailler en étroite collaboration avec les enseignants
de I'éducation des adultes pour suivre 'avancement
de nos étudiants;

Préparation et suivi budgétaire;

Restructuration du département du Centre de service
en emploi et en formation (CSEF) (informatisation
des dossiers);

Mise en place et suivi du projet PMO/IMT (sondage
aupres de la population sur le marché du travail);

Participer a de multiples formations offertes par le Conseil
des Abénakis d’‘Odanak dans le cadre de la nouvelle entente
de la subvention :

o Atelier sur les interventions préventives en situation
d’agressivité, d'intimidation et de menace;

o Formation concernant la loi sur 'administration
financiere (LAF) et ses politiques;

o Formation sur les mesures d'urgence par PMU;
o Exercices concernant les mesures d'urgence;
o Atelier de sécurisation culturelle;

Participer aux formations et ateliers donnés par la
Commission de développement des ressources humaines
des Premieres Nations du Québec (CDRHPNQ) :

o Formation de conseiller(ére) en orientation de carriere;

o Formation sur le Systeme d’'information sur
les prestations d’'assurance-emploi (SIPAE);

o Avoir acces a la plateforme EDMT;

Rencontre avec le Carrefour Jeunesse-Emploi (CJE)
de Nicolet.
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CORPS DE POLICE DES ABENAKIS

ERIC CLOUTIER

Directeur, CPDA

En tant que directeur du Corps de Police des
Abénakis, jai 'honneur de vous présenter
notre rapport annuel pour I'année 2024-

2025. Cette année a été marquée par des
réalisations importantes et des défis continus,
reflétant notre engagement profond en faveur
de la sécurité et du bien-étre des Abénakis.

En 2024-2025, nous avons travaillé sans
relache pour assurer la sécurité de la
population, dans un contexte souvent difficile,
nouveau et complexe. Je tiens a souligner

le travail exceptionnel réalisé au quotidien,

et surtout durant une année ot le service

de police a été tres sollicité.

Le rapport d’activités du CPDA offre une
fenétre sur tout le travail accompli durant la
derniére année. A la suite de l'obtention d’'une
entente pour ameéliorer nos équipements ainsi
que l'entente pour l'agrandissement du poste
de police, nous venons de signer I'entente
pour la stabilisation du personnel qui passera
de 8 a 18 policiers. Il s'agit d’'une réalisation
majeure qui a pour but daugmenter la
visibilité dans chaque communauté ainsi que
d’améliorer les délais de réponse aux appels.
De plus, cette entente a pour but de rendre les
conditions de travail ainsi que les salaires plus
compétitifs par rapport aux corps de police
avoisinants, ce qui aura pour effet de stabiliser
notre personnel policier.

Le Corps de police vient tout juste de signer
une entente supplémentaire de trois ans avec
le ministere de la Sécurité publique afin que
T'on puisse s'attaquer aux enjeux d’itinérance
et de santé mentale. Ce projet concerne
lintégration de deux ressources civiles
spécialisées afin de renforcer la collaboration
entre les services de police et les services de
santé pour répondre aux enjeux croissants

en santé mentale et en itinérance dans les
communautés d'Odanak, Wolinak et leurs
environs. Il favorise une concertation entre

la police, les services sociaux et le réseau de

la santé, garantissant ainsi des interventions
efficaces et adaptées aux besoins locaux. Cette
entente va également permettre de diminuer la
judiciarisation des personnes en crise tout en
assurant la pérennité des pratiques grice a un
protocole de suivi rigoureux en santé mentale,
en supportant et orientant les personnes vers
les bonnes ressources. Ce projet constitue une
premiére initiative de pratiques mixtes dans
les communautés d'Odanak et de Wolinak
(déploiement de ressources civiles).

Finalement, je tiens a souligner le travail
exceptionnel réalisé au quotidien par
I'ensemble des employés, policiers et

civils, pour leur engagement a rendre nos
communautés toujours plus sécuritaires et a
protéger la vie et les biens, surtout durant une
année ou le service de police a été tres sollicité.

Maintenir le caractere sécuritaire demeure
notre priorité.




NOTRE MISSION

Le Corps de police des Abénakis (CPDA) a pour mission de
protéger la vie et les biens des citoyens, de maintenir la paix
et la sécurité publique, de prévenir et de combattre le crime
et de faire respecter les lois et reglements

En partenariat avec les institutions, les organismes sociaux
économiques, les groupes communautaires et les citoyens
d’Odanak et de Wolinak, le CPDA s'engage a promouvoir la
qualité de vie des communautés abénakises en contribuant
a réduire la criminalité, en améliorant le bilan routier, en
favorisant le sentiment de sécurité et en développant un
milieu de vie paisible et sir, dans le respect des droits et
libertés garantis par la charte canadienne et québécoise.

NOTRE VISION

Notre vision est d'étre une équipe au service de sa communauté,
reconnue pour le professionnalisme de ses interventions, le
calibre de ses compétences et 'excellence de ses pratiques.

NOS VALEURS

Le CPDA adhére aux valeurs des communautés d'Odanak

et de Wolinak, c'est-a-dire la responsabilité, le courage

et le respect. Les valeurs suivantes nous animent aussi dans
la réalisation de notre mission et de notre vision :

SERVICE

La sécurité des citoyens est au coeur de nos priorités.

Nous sommes convaincus que c’est par la qualité de nos
actions quotidiennes et notre engagement envers ceux-ci que
nous maintenons notre priorité qui est de leur offrir un milieu
de vie sécuritaire.

ETHIQUE

Tout policier doit étre exemplaire au chapitre du respect

des lois. Il doit en assurer I'application tout en faisant preuve
de jugement dans I'exercice de ses pouvoirs discrétionnaires.
Lintégrité, le respect et I'imputabilité caractérisent notre
conduite, et cela est essentiel au maintien de la confiance
qu’a la population en nous.

Partenariat

Nos relations professionnelles avec nos partenaires sont
basées sur des objectifs et des intéréts convergents
et des initiatives concertées.

ENGAGEMENT

Notre personnel est motivé par le sentiment d’appartenance
a l'organisation et a la profession; il s'identifie aux objectifs
du service et partage la volonté de se dévouer au bien-étre
de la communauté.

COMMUNICATION

ATécoute de la population desservie, nous communiquons
avec nos clienteles internes et externes de manicre
dynamique et proactive.
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CORPS DE POLICE DES ABENAKIS

CHEF DE WOLINAK CHEF D'ODANAK

CONSEILLERS CONSEILLERS
Manon Bernard Karolane Landry-Mensah Martin Gill Alain O’'Bomsawin
Stéphane Landry Martine Bergeron-Milette Jacques T. Watso Florence Benedict

DIRECTEUR GENERAL, CONSEIL DES ABENAKIS WOLINAK DIRECTEUR GENERAL, CONSEIL DES ABENAKIS ODANAK

Daniel G. Nolett

Directeur général

Eric Cloutier Daniel G. Nolett Jean Boucher 1 élu d’Odanak 1 élu de Wolinak o
de Wolinak

ADJOINTE ADMINISTRATIVE DIRECTEUR DU SERVICE DE POLICE

Sophie Gill Eric Cloutier Myléne Trudeau

POLICIERES ET POLICIERS
. Christopher Karolane Mar'c . Warxen Nicolas Sébastien Etienne Brigitte
Pascal Gill Dupont Antoine | Robertson- . A
Duff . Larouche | O’Bomsawin | Prud’homme Dubé
Verpaelst | Fontaine Roy
TEMPS PARTIEL

PRET DE SERVICE A LENPQ Dave O’Bomsawin
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SECURITE ROUTIERE

Améliorer la qualité de vie, sauver des vies et favoriser un
meilleur partage du réseau routier entre les automobilistes,
les piétons et les cyclistes, voila qui résume bien la volonté qui
a animé les policiers du CPDA tout au long de 'année.

STATISTIQUES CRIMINELLES

Pour I'année 2024-2025, outre les constats d'infraction,

le CPDA a traité 609 dossiers de toute nature. Parmi ces

609 dossiers, 173 étaient liés a des infractions criminelles sur
nos territoires, ce qui représente une augmentation de 23 %
des interventions policieéres, mais une diminution de 8 %

Avec 414 constats d'infractions et plus de 15 barrages . . o
des infractions criminelles.

routiers pour l'alcool au volant, le CPDA a vraiment pris ses
responsabilités en matieére de sécurité routiere afin que tous
soient plus en sécurité sur nos routes.

Répartition par communauté :
Odanak : 103 événements criminels et 329 interventions policieres
Wolinak : 70 événements criminels et 107 interventions policiéres

Voici donc la liste des dossiers que nous avons traités :

DOSSIERS CRIMINELS :

23 vols de tout genre
(vélo, auto, identité)

18 fraudes

17 capacités affaiblies
par l'alcool ou refus

13 bris d’'engagement
9 agressions armées
8 voies de fait

8 méfaits moins
de 50008

DOSSIERS NON CRIMINELS :
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102 assistances autres
(huissier, ambulance,
autres services de
police, incendie)

93 assistances au public
49 infos regues du public
28 accidents

23 alarmes

18 services d'ordre

16 personnes observées

8 harcelements criminels
7 proférer des menaces

7 crimes impliquant
des armes a feu

6 possessions ou trafics
de drogue

6 intrusions de nuit
6 crimes sexuels
4 conduites dangereuses

4 méfaits -5 000 S
sur un véhicule

13 troubles
de santé mentale

10 saisies de véhicule

8 affaires civiles

7 mandats

6 personnes interpelées
6 disparitions/retrouvés

6 véhicules remisés/
abandonnés

6 marchandises
trouvées ou perdues

4 infractions sur la loi
sur I'impot ou le tabac

4 intimidations
3 troubler la paix

3 suppositions
de personne

3 introductions
par effraction

3 possessions d'outils
de cambriolage

1 conduite pendant
interdiction

5 appels 911 non fondés

4 incidents entre
partenaires intimes

4 appels en rapport avec
un animal

4 chicanes de famille

3 sécurités du
développement
comprormis

3 personnes en détresse

2 véhicules observés

1 appel téléphonique
harassant

1 s'évader d'une
garde légale

1 négligence criminelle
1 extorsion

1incendie criminel

1 séquestration

1 méfait public

1leurre au moyen
d’un ordinateur

2 objets saisis

2 incendies non criminels
2 plaintes de bruit

1 reglement administratif

1véhicule déplacé/
opération de
déneigement

1déces
1 prise dempreinte

1 trouble dans un
endroit public




CORPS DE POLICE DES ABENAKIS

PREVENTION

Au cours de I'année, plusieurs activités de prévention ont été
effectuées par le CPDA, notamment :

¢ Activité d’identification d'enfant : Organisation d'événements
pour identifier les enfants et assurer leur sécurité.

* Présentation sur les régles en vélo : Intervention au
camp de jour dOdanak en partenariat avec le CSO pour
sensibiliser les enfants aux regles de sécurité a vélo.

* Rencontre des étudiants : Discussions avec les étudiants
en technique policiere et en éducation spécialisée
a Trois-Rivieres sur les réalités des communautés
autochtones et les différences entre régions.

* Participation a la journée communautaire : Présentation
des services du CPDA lors de la journée communautaire.

* Publications Facebook : Sensibilisation de la population
aux différents types de fraude et diffusion d'informations
importantes via des publications sur Facebook.

* Barrage routier : Collaboration avec la SQ pour la mise
en place de barrages routiers visant a prévenir la fraude.

CONCLUSION

C'est avec passion et détermination que le Corps de police des
Abénakis est prét a faire face aux divers enjeux et défis qu'il
rencontrera afin d’assurer la sécurité de la population tout au
long de la prochaine année.

Je suis convaincu que I'engagement et le professionnalisme

de notre personnel, la collaboration de nos divers partenaires
et des citoyens ainsi que 'appui de nos élus permettront au
Corps de police des Abénakis de remplir sa mission afin de
maintenir le caractere sécuritaire des communautés d'Odanak
et de Wolinak.
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CENTRE DE SANTE

Chers membres de la communauté d’'Odanak,

JEAN VOLLANT

Directeur du Centre
de santé d’'Odanak

Cest avec une grande fierté que je vous
présente le rapport annuel 2024-2025 du
Centre de santé dOdanak. Lannée écoulée
fut marquée par une augmentation des
demandes de soutien de la part des familles
bénéficiant du programme de Principe de
Jordan, ainsi que par une intensification de

nos services psychosociaux et en promotion

des saines habitudes de vie.

Je souhaite également remercier

chaleureusement tous les comités du centre

de santé. Leur engagement sans relache
et leur dévouement permettent la mise
en place doutils essentiels, afin que nos
professionnels puissent offrir des soins
de qualité a chacun d’entre vous.

Votre confiance et votre soutien sont une
source d'encouragement constante. Ils
nous inspirent a poursuivre nos efforts
pour répondre au mieux a vos besoins et a
accompagner notre communauté vers un
avenir en santé et de mieux-étre.

Au plaisir de continuer cette
belle collaboration.

INTRODUCTION

Le présent rapport annuel fait état des
activités de la direction du Centre de
santé d'Odanak pour la période du 1¢" avril
2024 au 31 mars 2025. Le rapport financier
de ce programme sera produit par les
départements des finances et des RH.

RAISON D'ETRE
DU CSO

Le Centre de santé dOdanak a défini

sa mission de la facon suivante :

« Contribuer a l'amélioration de 'état de
santé et de bien-étre des membres de la
communauté d'Odanak par lentremise
de programmes de santé axés sur la
prévention et la promotion de la santé,
et ce, en privilégiant une approche
holistique respectueuse des croyances
et des valeurs culturelles émanant de la
nation abénakise. »

Cela s'inscrit dans la vision du Conseil
des Abénakis d'Odanak : Se compose de
membres fiers de leur identité, de leur
histoire et de leur culture;

Choisis avec la collaboration des
intervenants du CSO, les principes
directeurs suivants guident les actions
posées et les décisions prises :

* Travail d'équipe
¢ Bien-étre collectif

e Qualité du service

Les éléments nommés ci-dessus
s'inseérent dans le cadre du plan
stratégique du Conseil des Abénakis
d'Odanak. Ce dernier favorise la
réalisation de la mission du centre de
santé. A cet effet, les valeurs déterminées
par le CAO sont aussi mises de I'avant :

* Bonheur
¢ Respect
* Intégrité

¢ Engagement
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PLAN DE SANTE ET DE MIEUX-ETRE
COMMUNAUTAIRE 2024-2029

OBJECTIF GENERAL NOS PARTENAIRES ACTUELS

Ayant le désir d'ouvrir la communauté a des collaborations et des
partenariats avec les organismes et organisations environnantes,
le Centre de santé d’Odanak souhaite souligner ceux avec

qui des liens sont déja tissés. Voulant améliorer la qualité des
services et diversifier l'offre afin de mieux répondre aux besoins
de I'ensemble de la population, nous continuons de créer des
ententes et développer des liens avec différents partenaires.

Réseautage : Développer des liens de collaboration et
1 de partenariats avec les organisations et les organismes
offrant des services de santé a la population.
Soutien aux membres de la communauté :

2 Offrir un soutien qui répond aux besoins des
membres de la communauté.

. * Conseil des Abénakis d'Odanak
3 Vivre en santé : Développer les saines habitudes : Ldile i
de vie chez la population. : © N8wki a/W8banaki

* Bureau Environnement et Terres Odanak (BETO)
Retour aux sources : Offrir des soins holistiques

4 |1 lati » CPE Aw8ssisak Camping Abénakis Aventure,
a fa popuiation. Centre de santé de Wolinak (CSW)
o Commission des services sociaux des Premiéres Nations
COLLABORATEURS :  du Québec et du Labrador (CSSPNQL)
© e Direction générale de la santé des Premieres Nations
Michel Paul Coordonnateur de 'Agrément : et des Inuits (DGSPNI)
--------------------------------------------------------------- : » Programme des services de santé non assurés (SSNA) —
Nathalie Nadeau CPE Odanak : EXPRESS SCRIPT
R RS . Santé Autocht Canada (SAC
Elisabeth Morel Hygiéniste dentaire : ante Autochtone Canada (SAC)
---------------------------------------------------------------------------------- ¢« Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux
Marie-France David Nutritionniste ¢ dela Mauricie et du Centre-du-Québec (CIUSSS-MCQ)
.................................................................................. © e Centre de services scolaires de la Riveraine (CSSDLR
Anik Sioui Psychologue SSNA : v iveraine ( )
---------------------------------------------------------------------------------- : e« Table intersectorielle régionale - Saines habitudes
Véronique St-Amour Travailleuse sociale SSNA :  devie - Centre-du-Québec (TIR-SHV-CQ)

* NoYau générateur d'impact social

» Maison des naissances de la Riviere Le Lien de la famille
* Centre d’action bénévole du Bas-St-Frangois (CAB)

* La maison des jeunes du Bas-St-Frangois

* Association des personnes handicapées
Nicolet-Yamaska (APHNY)

* Groupe de médecine familiale de Pierreville

¢ Université de Sherbrooke

* Centre d’amitié autochtone de Trois-Rivieres (CAATR)
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CENTRE DE SANTE

LIENS EN DEVELOPPEMENT

Centre Intégreé universitaire de santé et de services sociaux
Montérégie-Est (CIUSSS-ME) et Centre de services scolaire
Sorel-Tracy (CSSS-T).

EFFECTIFS

L'équipe du Centre de santé d'Odanak souhaite donc
augmenter son offre de services en embauchant des
professionnels de la santé qualifiés tels que chiropraticien,
physiothérapeute, ergothérapeute, sexologue, infirmiere
praticienne spécialisée en santé mentale, etc.

En prévision d’'un projet d'une nouvelle construction, il sera
important d’anticiper ces ajouts afin d'optimiser les installations
pour les intervenants et satisfaire les besoins nommés par les
usagers. Dans le méme esprit, des ressources pour les enfants
et les familles seront recherchées afin d’assurer la rééducation
et de la réadaptation des jeunes a méme la communauté. Dans
ce cadre, ce sont des professionnels tels quorthopédagogue,
orthophoniste et psychoéducateur qui pourront faire les
évaluations, assurer les suivis et implanter les moyens
nécessaires a I'épanouissement de la clientele jeune.

DOSSIERS 2025-2026

1. Améliorer l'acces aux services de santé pour
la communauté d’'Odanak;

2. Mettre en place des programmes de prévention et de
promotion de la santé qui cibleront les problématiques
spécifiques de la communauté, telles que la santé
mentale, les maladies chroniques et la santé des enfants
et des personnes agées;

: 3. Renforcer les capacités du personnel du centre de

i santé en offrant des formations et des programmes de
développement professionnel, afin de garantir une meilleure
qualité de services de santé et une satisfaction des patients;

i 4. Maintenir et renforcer les partenariats existants ainsi
: que développer de nouveaux partenariats;

5. Renouveler le statut d'agrément du CSO (mai 2025);

: 6. Projet de construction d'un nouveau Centre
: de santé a Odanak;

 10.

i 7. Mise a jour des politiques et procédures - En cours :

o Politique d'amélioration de la qualité du CSO

o Politique en matiere de stratégie pour
la prévention du suicide

o Politique d'annulation de rendez-vous des usagers du CSO
o Politique/Protocole en santé mentale
o Politique des plaintes (voir avec la direction)

o Politique sur la confidentialité et la divulgation
d'informations du CSO

o Politique sur la gestion du dossier de 'usager du CSO
o Politique d’'admissibilité KCHAIAK
o Procédure a finaliser avec équipe Accueil - Archives

o Entente de collaboration avec le service de sage-
femme (CSO/CIUSSSMCQ)

o Entente de collaboration entre le CSO et le GMF
St-Léonard - site satellite de Pierreville

Soutien aux familles (Principe de Jordan)
Sécurisation alimentaire et service de popote roulante

Sondages d’appréciation et qualité des services du CSO

(e}

Volet psychosocial
o Volet SSNA
o Volet archives médicales

Volet TRM (mars 2024)

(e]
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COMITE / GROUPE DE TRAVAIL / TABLE DE CONCERTATION

EQUIPE DU CENTRE DE SANTE

Soins infirmiers

Comité de la qualité et de la gestion des risques (CQGR)

EQUIPE PSYCHOSOCIALE

Archivistes / TRM / SSNA

Comité de travail / Agrément Canada

SUIVIS ADMINISTRATIFS DU CSO

* Rencontres individuelles avec les responsables
des programmes (1X/mois)

* Suivi budgétaire

* Suivi des activités mensuelles

 Suivi des rapports trimestriels (1X /3 mois)

* Plan stratégique 2024-2029 (suivi aux trois mois)
* Suivi des comités de travail (1X/mois)

* Période d’évaluation du personnel du CSO (février 2025)

PARTICIPATION CONSEILS D'ADMINISTRATION /
AUTRES TABLES DE CONCERTATION / COMITES DE TRAVAIL

* CSSSPNQL : Groupe de travail sur le processus décisionnel

* CSSSPNQL : Processus de gouvernance en santé et
en services sociaux des Premiéres Nations au Québec

¢ Rencontres des réseaux directeurs et intervenants
des communautés et des organisations

* CSSSPNQL : Plan opérationnel de gestion (POG)
2024-2025 de la DGSPNI

¢ CSSSPNQL : Coordonnateurs a la mobilisation
communautaire

¢ Journée de nationale de vérité et de réconciliation
* Comité Agrément Canada

* DGSPNI

DEFIS 2025-2026

1. Suivi pour le plan stratégique CSO 2024-2029
Soins infirmiers / secteur psychosocial / Saines
habitudes de vie;

2. Suivi du plan de santé et du mieux-étre
communautaire 2024-2029;

3. Projet de construction du centre de santé;

4. Maintenir les résultats de I'agrément Canada
(visite en mai 2025);

5. Continuité des services offerts a la population
concernant les services en psychosociaux;

6. Revoir l'organisation du travail du CSO;

7. Maintenir 'esprit de partenariat avec les organismes
externes tels que : CIUSSSMCQ, CSSSPNQL, SEFPN,
Centre de santé de Wolinak, etc.;

8. Entente de collaboration entre le Centre de santé
d’Odanak et GMF Pierreville;

9. Partenariat avec le refuge pour femmes et enfants
fuyant la violence;

10. Projet de recherche Amélioration des services pour
les enfants 0-12 ans avec 'Université de Sherbrooke.

CONCLUSION

Plus que jamais, le Centre de santé d'Odanak réaffirme son
engagement a améliorer la qualité, l'accessibilité et la durabilité
des soins de santé pour la communauté abénakise d'Odanak.

En participant au processus d’agrément, nous prouvons

que nous offrons des soins sécuritaires, efficaces et de

haute qualité, centrés sur les besoins de nos patients. Cet
engagement contribue également a renforcer la confiance, a
favoriser l'apprentissage au sein de la communauté d'Odanak,
et a optimiser l'utilisation de nos ressources.

Notre implication dans le programme d’Agrément Canada
témoigne de notre volonté d'offrir les meilleurs soins possibles
a votre communauté. Lobtention de 'agrément nous permet
d’adopter et de partager des connaissances et des pratiques
exemplaires avec d’autres, d’attirer et de fidéliser du personnel
qualifié, daméliorer nos services, et de renforcer les liens

avec la communauté. Nous comptons sur votre soutien pour
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MICHEL PAUL

Coordonnateur a
l'agrément (contractuel)

MOT DU COORDONNATEUR DAGREMENT

Renouvellement du statut d'agrément
du Centre de santé d'Odanak (CSO)

Kwei a vous tous,

Le processus de renouvellement du

statut d'agrément du CSO poursuit son
cheminement, conformément a la mise en
ceuvre du plan d’'amélioration continue de
la qualité et la sécurité (PACQS/2024-2025)
en prévision de la tenue de notre prochaine
visite du 6 au 8 mai prochain.

Depuis janvier, de 'année derniere, nous
avons travaillé sans relache de concert avec
chacun des chefs d'équipe désignés afin
d’assurer un suivi des résultats découlant
entre autres de l'exercice d'autoévaluation en
lien avec les normes inscrites a notre manuel
d’évaluation. Je tiens a vous rappeler que cette
importante étape associée au processus de
renouvellement de notre statut d'agrément
s'apparente a un audit de conformité basé
sur des exigences reglementaires.

A titre d’exemple, notre manuel d’évaluation
comportait cing (5) normes portant, entre
autres, sur la gestion sécuritaire des
médicaments ainsi que sur la prévention et
le controle des infections. Chacune de ces
normes disposait d'un ensemble de pratiques
organisationnelles et de critéres requis (POR).
Au total, I'exercice d'autoévaluation complété
en termes de validation de conformité de ces
éléments se chiffrait a plus de 336 critéres

et 15 POR pour notre organisme. Pour
chacun de ces éléments (criteres/POR), nous
devions évaluer respectivement leur niveau
de conformité, étre en mesure de fournir

les éléments de preuve de conformité et le
cas contraire, identifier et mettre en ceuvre
les mesures correctrices jugées requises en
prévision de la visite. Au-dela de cet exercice
d’autoévaluation de conformité de ces
éléments effectué par chacune des équipes
d’agrément, plus de trente-deux (32) pistes
d’amélioration de la qualité ont été également
relevées visant I'amélioration continue de la
qualité et la sécurité.
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Lors de notre derniéere publication sur le sujet, nous vous avons présenté un tableau illustrant les différentes étapes associées
a chacune des activités principales au PACQS pour I'année 2024-2025. Voici le bilan final de la mise en ceuvre de ce dernier
sous forme de pourcentage (%) de réalisation :

BILAN DE LA MISE EN CEUVRE DU PACQS POUR LANNEE 2024-2025
ETAPES ACTIVITES PRINCIPALES ECHEANCIER REALISATION (%)

Réalisation du sondage sur la main-d'ceuvre aupres du personnel
1 du CSO, communication des résultats aux parties prenantes et suivi Décembre 2024 100 %
de l'application des mesures correctrices le cas échéant.

Déploiement de divers sondages entourant 'appréciation de qualité
2 des services offerte a la clienteéle et suivi de 'application des mesures Mai 2024 100 %
correctrices le cas échéant.

Tenue d'un exercice pratique d’évacuation en cas d’incendie, production
3 d’'un rapport d’évaluation de I'événement et suivi de I'application des Juin 2024 100 %
mesures correctrices.

Mise a jour de I'ensemble de nos processus clinico-administratifs
(re : politiques, procédés de soins, protocoles cliniques, etc.).

Evaluation de la conformité des critéres et des POR applicables en lien
avec les normes inscrites a notre manuel d’évaluation.

Suivi des criteres jugés non conformes lors de la derniere visite et des
6 pistes d'amélioration retenues a la suite de I'exercice d’autoévaluation Février 2025 100 %
et mise en place des mesures correctrices.

Planification, mise en ceuvre et coordination de certaines autres activités
7 ’ Mars 2025 50 %

en prévision de notre visite prévue en mai 2025.

Nous estimons étre préts pour cette rencontre d’évaluation avec les visiteurs en mai prochain. En terminant, je tiens a souligner
I'excellente collaboration des membres de la direction et du personnel du CSO a l'instauration et au maintien d’'une culture
organisationnelle axée sur des soins de soins de qualité et culturellement sécurisants aux membres de la communauté.
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PAULE LEIBY
LYNE MAILHOT

BIANCA GILL-
GUILBEAULT

SANDRINE CARDIN
ANDREANNE GOUIN

Archiviste médicale
et coordonnatrice TRM

Secteur : Service
Accueil-Archives/
SSNA/ TRM

INTRODUCTION

Le présent rapport fait état des activités
survenues dans le cadre des programmes
d’archives médicales (366), de transport pour
raisons médicales (340), d'agente de liaison,
programme des SSNA (330), du soutien au
médecin du CSO (320). Le rapport financier
de ces programmes sera produit par les
départements des finances et des RH.

ACTIVITES REALISEES
PAR SECTEUR

SECTEUR ARCHIVES :

e Créer les dossiers a la demande
des professionnels;

* Faire 'analyse des notes consignées par
les professionnels du CSO et du N8wkika
au dossier médical électronique des
usagers (DME OFYS);

* Créer des formulaires ou les mettre a jour;

* Prendre des rendez-vous pour la clientele
(médecin du CSO, IPS, autre clinique);

* Répondre aux demandes d’acces;

* Assister les professionnels pour OFYS
(pilote du logiciel);

* Limiter les acces au dossier des usagers
seulement aux professionnels actifs;

* Donner des formations : politiques,

procédures du CSO et DME OFYS, et DSQ.

SECTEUR DES SERVICES
DE SANTE NON ASSURES (SSNA) :

¢ Acheminer les demandes de
remboursements en soins dentaires
(orthodontie), soins de la vue, counseling
en santé mentale, médicaments,
fournitures médicales;

* Créer des liens de confiance aupres
des fournisseurs SSNA,;

¢ Rencontrer la clientéle & mon bureau et
leur expliquer le programme des SSNA ;

* Promouvoir la connaissance du
programme SSNA aupres de mes collegues
offrant des soins et services aux usagers;

* Faire appel a des demandes d'exception/
refus aupres de SAC.

SECTEUR DES TRANSPORTS
POUR RAISONS MEDICALES (TRM) :

* Répondre aux demandes de transports
des membres statués de la communauté :

o Par véhicule TRM,;
o Avec chauffeur contractuel;
o Avec le CAB;
o Taxis (Sorel ou Nicolet);
o Ambulance;
o Vehicule privé;
o Transport adapté;
* Faire les statistiques mensuelles;

* Tenir les rapports d’activité a jour (TRM)
et les envoyer a la DGSPNI;

* Faire les remboursements pour le
PSI mensuel (psychologue, médecin,
travailleuse sociale);

* Acheminer les rapports des statistiques
annuelles du PSI 4 la DGSPNI;

* Création de partenariat aupres de ressources
pouvant accompagner la clientele vulnérable
bénéficiant du service TRM.

TOUS LES SECTEURS CONFONDUS

Tenir un registre quotidien des demandes
recues a l'interne et a 'externe touchant
chacun de nos secteurs.
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FORMATIONS / REUNIONS / COMITES

DEPARTEMENT

Archives

Archives

TYPE

SUJET
Avril, mai et juin 2025

Formation OFYS

SCI-100 - Mesures d'urgence
Juillet, aotit et septembre 2025

Insertion des courriels dans une note clinique / N8wkika

Formation pour OFYS et politiques et procédures
(nouvelle intervenante du N8wkika)

Formation pour OFYS et analyse de dossier DME OFYS
Octobre, novembre et décembre 2025

Communication et gestion des conflits

Mise a jour des programmes SSNA
Janvier, février et mars 2025

Partenariat avec les communautés autochtones / Implantation du DSN /
CIUSSS-MCQ

Optimiser vos réunions

DATE

3 avril 2024

14 mai 2024

30 juillet 2024

lerjuillet 2024

2 octobre 2024

16 et 17 décembre 2024

20 janvier 2025

23 janvier 2025

]

w RAPPORT ANNUEL 2024/2025

: Formation / R : Réunion / C : Conférence




CENTRE DE SANTE

DEPARTEMENT

Archives

TYPE

SUJET

Aspects légaux pour références en santé mentale externe (psychosociale)

Elaboration de la politique en matiére de gestion de lignes directrices
en cas de crise suicidaire

Formation sur la tenue de dossier et I'utilisation OFYS aupres
de I'équipe du N8wkika

Aspects légaux et lignes directrices pour le consentement psychosocial
pour les échanges interétablissements

Suite : Elaboration politique en matiére de gestion de lignes directrices
en cas de crise suicidaire

Formation MNP — Loi sur I'administration financiere (LAF)
et ses politiques

Entérinement de la nouvelle procédure d’analyse des dossiers
biopsychosociaux CSO

Rencontre avec la direction de N8wkika :
Gestion du dossier unique des usagers

DATE

27 janvier 2025

26 mars 2025

F : Formation / R : Réunion / C : Conférence
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BILAN DES EVENEMENTS REALISES STATISTIQUES PAR SECTEURS

¢ Collaboration stable et efficace entre les différents secteurs
en matiére de communication; TYPES DE DEMANDES

* Rattrapage et mise en application des différentes taches TRM 707
administratives entourant les différents secteurs. L
DEHS RELE\IES SSNA (Entiereté des services) 789
 Promouvoir les services des programmes SSNA et TRM tant | AUtres types de demandes (volet administratif) | 208
al'interne qu'a 'externe; ,
Agrément Canada 73
* Animer et participer a divers comités (gestion du dOSSIEr oo
unique, CQGR et Agrément Canada); Archives médicales 596
* Restructuration de I'équipe et des mandats a différentes
- . . . Total 2373
périodes (absences, congés de maladie, maternité,

vacances, remplacements);

* Gestion du dossier unique : limitations d’acces, création STATISTIQUES TRM

de nouveaux profils professionnels, formation du DME,
formation des politiques et procédures). TYPES DE DEMANDES

“rie A Transports effectués (véhicule TRM 232
DEFISARELEVER POURLE PROCHAIN RAPPORTANNUEL | ' °% poTs Choctues | (véhicule TRM R W
* Obtenir le soutien a temps plein et permanent d'une Transports adaptés effectués 52
ressource consacrée aux archivistes médicales et ala [
réceptionniste du CSO; TRM par chauffeur contractuel 56
¢ Stabilisation des roles et mandats de chacun des membres ---------- - ., ...............................................................
o . . Véhicule privé 121
de l'équipe accueil-archives, SSNA et TRM; L
* Maintenir la participation des membres a divers comités TRM avec le CAB 19
du CSO dans le but de solidifier les prises de décisions. [ 777777
Transports par taxi 18

REGISTRE DES COMMUNICATIONS POUR TRM/ Ambulances (membres de la communauté) 8
SSNA ET ARCHIVES MEDICALES

Total 504

TYPES DE
COMMUNICATIONS

HOMMES  FEMMES  TOTAL

Par courriel, messagerie

texte et postal 201 838 1039
Par fax 49 144 193

Par Teams 351 972 1323
Total 1191 2927 4118
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CENTRE DE SANTE

DAPHNEE COUTURE

Infirmiere clinicienne

Secteur : Responsable
des soins infirmiers

ISABELLE DUPUIS

Infirmiére clinicienne

Secteur : Santé maternelle
et infantile (SMI)

Chers membres de la communauté,

Nous avons le plaisir de vous présenter notre rapport annuel portant sur les soins de santé
communautaires et leurs divers aspects. Notre priorité demeure l'acces a des soins de qualité
pour tous. Il est donc essentiel de souligner I'importance de cet engagement en mettant en
lumiéere les nombreuses réalisations accomplies entre le 1 avril 2024 et le 31 mars 2025.

Comme les années précédentes, notre travail sest appuyé sur une collaboration étroite avec
les différents intervenants du centre de santé, nos partenaires externes, les organismes locaux
ainsi que les membres de la communauté d’Odanak. Leur contribution a été essentielle a la
réalisation de nos objectifs et nous leur adressons nos plus sincéres remerciements.

Je tiens également a exprimer toute ma reconnaissance a I'équipe des soins infirmiers pour son
dévouement constant a 'amélioration continue de la qualité des soins offerts a la communauté.
Leur travail quotidien a un impact significatif, et mérite d'étre pleinement salué.

Lannée a aussi été marquée par la visite dAgrément Canada de mai 2025, une étape importante
qui nous a permis de faire rayonner notre fierté collective et de démontrer notre engagement
envers l'excellence.

Au nom de toute 'équipe infirmiere, je vous remercie chaleureusement pour votre soutien,
votre confiance et votre engagement envers le mieux-étre de tous.

Cordialement,

SANTE MATERNELLE INFANTILE

Le programme de santé maternelle et infantile (SMI) vise principalement a renforcer le
sentiment d’appartenance a la communauté et a favoriser le développement biopsychosocial
de tous les enfants et jeunes de la communauté. Tout au long de I'année 2024-2025, plusieurs
actions concretes ont été mises en place pour accompagner les familles, les futures mamans et
les tout-petits.

Dans le cadre du programme SMI, un suivi prénatal individualisé est offert a chaque future
maman. Un accompagnement pré et postnatal est aussi proposé, incluant des visites de suivi a
domicile apres le congé de I'hopital. Linfirmiere responsable du volet SMI assure la continuité
de ces soins avec une approche centrée sur la famille. Des services d'immunisation infantile et
de suivi du développement des enfants de 0 a 5 ans sont également disponibles au CSO.

Pour les femmes enceintes admissibles, le programme OLO (ceuf, lait, orange) est offert.

Ce programme soutient les femmes abénakises (ou conjointes d'un membre abénakis) vivant
une situation socioéconomique vulnérable, dans le but de réduire les effets de ces conditions
sur la santé de la mére et de I'enfant a naitre. Un suivi conjoint avec une nutritionniste et un
intervenant du N8wkika est assuré pendant la grossesse et apres I'accouchement.

Une subvention pour l'achat de couches lavables est aussi accessible pour les familles
de la communauté ayant des enfants de moins de deux ans.
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BILAN DES EVENEMENTS REALISES

Un partenariat a été mis en place avec la Maison des naissances
de la Riviére, permettant a une sage-femme d'offrir ses suivis
prénataux directement au CSO les vendredis matin. Ce service
de proximité est tres apprécié des femmes enceintes.

Egalement, dans le but d’augmenter l'offre de services en
allaitement et de mieux soutenir les familles, I'infirmiére en
SMI a amorcé un Dipléme d’études supérieures spécialisées
(DESS) en approche interdisciplinaire avancée en allaitement
pour les professionnels de la santé. Cette formation permet
de bonifier les compétences cliniques et de proposer un
accompagnement personnalisé, fondé sur les meilleures
pratiques en allaitement maternel.

Plusieurs activités communautaires ont été organisées :

e Téte de Noél a la salle communautaire, ouverte aux
enfants du CPE et a ceux de la communauté;

» Dépistage de poux au CPE Aw8ssisak (aucun cas détecté);

¢ Atelier sur la vaccination et les maladies infantiles
a la Maison de la famille de Pierreville;

* Création d'un panier de bienvenue pour les nouveau-nés,
fruit d'une collaboration intergénérationnelle : les ainés
ont tressé des paniers en fréne et foin d'odeur, et fabriqué
des tuques, mitaines, pantoufles et doudous;

* Atelier sur la diversification menée par I'enfant (DME),
animé en collaboration avec Marie-Pier Desnoyers.

STATISTIQUES

Cette année, 166 consultations ont été réalisées pour

les enfants de 0 a 6 ans. Linfirmiére a effectué 44 visites
aupres de nouveau-nés et 36 visites a domicile. On compte
également 55 suivis de développement chez les enfants de

0 a5 ans, ainsi que 49 enfants vaccinés entre 2 et 24 mois.
Coté allaitement, 80 % des meéres ont initié I'allaitement des la
naissance, un taux tres encourageant qui témoigne de I'impact
positif des actions mises en place. Finalement, pour I'année
2024-2025, on dénombre 16 naissances a Odanak, un chiffre
révélateur pour la communauté.

POUR LANNEE A VENIR

Deux objectifs prioritaires guideront la prochaine année :

 Finaliser I'entente officielle avec la Maison des naissances
afin d’assurer la stabilité et la pérennité des suivis sage-
femme dans la communauté;

» Compléter la formation a I'outil ABCdaire 18 mois +,
afin d'intégrer un dépistage du développement global
lors des visites de vaccination de 18 mois.
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CENTRE DE SANTE

MARIE-NOEL
MAYRAND

Infirmiere clinicienne

Secteurs : Diabete et
maladies chroniques

DIABETE ET MALADIES
CHRONIQUES

RESUME DE LANNEE 2024-2025

Le programme vise a réaliser des activités

de prévention et de sensibilisation liées aux
saines habitudes de vie et au diabéte, tout en
assurant le développement d’'un protocole
de suivi systématique, tant au centre de
santé qu'a domicile, pour les clients atteints
de maladies chroniques, particuliérement le
diabete et les maladies cardiovasculaires,

qui constituent les priorités de départ.

FORMATION CONTINUE

Dans une optique d’'amélioration continue
des pratiques et afin d'offrir des soins et des
suivis de qualité, plusieurs formations ont été
complétées au cours de la dernieére année. En
lien avec la pratique infirmiere, les formations
suivantes ont été suivies :

e Vaccination : formation sur
le vaccin Gardasil

* Soins techniques : cathéters urinaires

* Sécurité : interventions préventives
en contexte d’'agressivité, d'intimidation
et de menace

* Réglementation : transport des matiéres
dangereuses

¢ Culture et inclusion : sensibilisation
aux réalités autochtones

* Communication : gestion des conflits

* Maladies chroniques : formation sur
la maladie d’Alzheimer - évaluer pour
mieux intervenir

COLLABORATIONS ET
INITIATIVES COMMUNAUTAIRES

Plusieurs collaborations fructueuses ont été
poursuivies en 2024-2025, notamment :

¢ Collation santé d’Halloween au CPE, en
partenariat avec le programme Etincelles

* Capsules Santé : production de contenus
informatifs sur les saines habitudes de
vie et l'activité physique, en collaboration
avec les kinésiologues, diffusés sur les
réseaux sociaux

* Défi des 3 Sceurs - 2¢ édition : événement
intergénérationnel de marche/course,
avec remise de prix de participation

DONNEES DE SUIVI— DIABETE
En 2024-2025 :

¢ Aucun nouveau cas de diabéte suivi sur
la communauté n'a été diagnostiqué;

* 193 suivis en lien avec le diabéte
ont été réalisés, ce qui représente une
augmentation de 44 % par rapport a l'année
précédente. Cette hausse refléte une prise
en charge plus rigoureuse et un meilleur
accompagnement des patients diabétiques.

PERSPECTIVES 2025—2026

Pour I'année a venir, plusieurs activités de
promotion de la santé et de prévention de la
maladie sont prévues, en collaboration avec
divers intervenants du centre de santé. A prévoir :

* Poursuite des capsules santé éducatives
sur les réseaux sociaux

* Retour du Défi des 3 Sceurs
* Prix de participation a gagner

 Diffusion des annonces via les réseaux
sociaux et la poste
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MARCELLE HANNIS

Infirmiére clinicienne

Secteurs :
Santé des ainés

Prévention et controle
des infections (PCI)

Soins a domicile

* Evaluation des risques;
* Hygiene des mains;

e Prévention des infections associées aux

soins de santé (soins de plaie, installation
d'un cathéter veineux ou urinaire,
prélevement sanguin, etc.);

PREVENTION ET CONTROLE DES INFECTIONS

Le programme de prévention et de contrdle des infections (PCI) est un ensemble de mesures et de
procédures mises en place dans les établissements de santé pour éviter la propagation des infections,
notamment dans le cadre des soins aux patients. Voici les principaux éléments de ce programme :

 Utilisation de I'équipement de protection
individuelle (EPI);

* Nettoyage et désinfection;
* Surveillance et signalement;
* Implication des patients;

¢ Evaluation et amélioration continue.

Durant I'année, trois objectifs ont été ciblés :

Cette année encore, quelques ententes de

¢ 1. Maintenir des pratiques exemplaires en PCI auprés des employés
: collaboration avec le CIUSSS Mauricie-et-

o Mise a jour annuelle sur le lavage des mains, I'étiquette respiratoire

et l'utilisation et la disposition des équipements de protection
individuelle (EPI);

Centre-du-Québec sont a finaliser. Ces
collaborations sont primordiales pour mettre
en place des procédures et des pratiques de

o Formation / mise a jour des « Fit-Test » avec les masques du type N95 , . . L
L\ prévention optimisées et sont indispensables
(aux 2 ans et au besoin); , .
pour répondre aux exigences du processus
o Lentretien annuel préventif des équipements médicaux, avec I'entreprise d'accréditation auprés dAgrément Canada

Prévimed afin d'assurer une calibration juste de nos équipements de soins.

2. Sensibiliser la population d’'Odanak sur I'importance des pratiques
exemplaires en PCI

a venir en juin. Ainsi, ces ententes avec le

CIUSSS MCQ permettront non seulement de
garantir un environnement plus sir pour les
patients, mais aussi de satisfaire aux criteres

o Information partagée sur le site Facebook du Centre de santé d'Odanak
par rapport a l'importance du lavage des mains et virus d’actualité; rigoureux de cette certification.
o Activité dimmunisation annuelle contre I'Influenza le 5 novembre 2024; Défis a relever pour la prochaine
o Déploiement d'un sondage aupres de la population afin de connaitre annee financiére :
leur niveau d’'appréciation en matiere de PCI, durant la clinique de * Poursuivre la diffusion d'informations
vaccination antigrippale et par code QR; a la population sur la prévention des
o Séances d'information aux chasseurs de la communauté sur les bonnes infections, les virus actuels et autres

pratiques organisées le 1" mars 2025 par la responsable de 'hygiene du milieu.

: 3. Maintenir a jour des connaissances en matiére de PCI
(formations, mises a jour)

sujets pertinents via notre page Facebook
et le journal communautaire Pilaskw;

* Promouvoir davantage les proches aidants
pour soutenir notre communauté;

o Formation sur le nettoyage et désinfection des équipements de soins et
les essentiels du retraitement des dispositifs médicaux; * En collaboration avec les organismes
. . o de la communauté, souligner la Journée
o Mise a jour de }a procédure de stérilisation avec le CIUSSS MCQ, internationale des ainés qui a lieu le
entente a finaliser; 1 octobre.
o Mise a jour des politiques et procédures du manuel de prévention
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CENTRE DE SANTE

GABRIELLE DOLAN

Infirmiére clinicienne

Secteur :
Santé communautaire
(prévention et promotion)

VOLET COMMUNAUTAIRE :

PREVENTION ET PROMOTION

LUTTE CONTRE LE TABAGISME

Au cceur de la mission des soins infirmiers
communautaires a Odanak se trouve la volonté
d’améliorer la santé globale de la population, par
la prévention, la promotion de saines habitudes
de vie et l'accompagnement personnalisé.

La lutte contre le tabac demeure un axe
d'intervention prioritaire, compte tenu des
répercussions importantes du tabagisme sur
la santé respiratoire, cardiovasculaire et sociale.

ACTIVITES REALISEES

Au cours de I'année précédente, plusieurs
activités de prévention et d’'intervention

ont été mises en place pour soutenir et
sensibiliser les membres de la communauté
d’Odanak face aux enjeux du tabagisme et du
vapotage. Les efforts ont été renforcés pour
mettre en ceuvre diverses activités visant a
prévenir l'initiation au tabac chez les jeunes,
soutenir l'arrét tabagique chez les fumeurs et
sensibiliser la population aux effets néfastes
du vapotage. Notre équipe infirmiere du

CSO a poursuivi ses efforts pour offrir des
soins accessibles, culturellement sécuritaires
et adapteés aux besoins de la population
d’Odanak. En voici quelques exemples :

" Défi communautaire « Communauté sans
tabac » du 10 février au 23 mars 2025

Un défi communautaire a été organisé afin

de motiver les membres de la communauté a
entreprendre une démarche d’arrét tabagique.
Un soutien personnalisé a été offert aux

9 personnes inscrites volontairement
souhaitant cesser de fumer. Lapproche était
axée sur I'écoute, la motivation, et l'utilisation
doutils comme les thérapies de remplacement
de la nicotine. Les suivis étaient individuels
(ou en couple) afin de favoriser une approche
adaptée aux besoins des participants. Les
suivis infirmiers réguliers incluaient, entre
autres, I'¢élaboration d'un plan de cessation
individualisé, adapté aux besoins et au rythme
de la personne, l'enseignement et 'aide a la
décision pour le choix des différentes options
de traitement (thérapie, remplacement

de la nicotine, médicaments, approches
complémentaires, etc.), la mise en lien
avec des ressources complémentaires si
nécessaire (ex. : nutritionniste, kinésiologue)
et un soutien actif par des suivis réguliers.

Un tirage au sort a été organisé a lissue du
défi afin d'attribuer des prix de participation
aux personnes ayant pris part au défi afin
d’encourager les participants.

i 2. Accompagnement individuel
al'arrét du tabac

En dehors de la période du défi
« Communauté sans tabac », un soutien
personnalisé a été mis a la disposition des
personnes désireuses de cesser de fumer
ou de réduire leur consommation. La méme
approche individualisée était pronée. Pour
la période du ler avril 2024 au 31 mars 2025,
11 personnes ont entrepris un processus
d’arrét du tabac avec 'accompagnement
de linfirmiére du CSO.
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. 3. Ateliers de sensibilisation sur le vapotage

Deux ateliers éducatifs ont été offerts, en collaboration
avec les intervenants du Comité québécois de la santé et du
tabac (CQTS), afin de déconstruire les mythes entourant le
vapotage et d'aborder les risques associés. Une premiere
activité a eu lieu le 21 février 2025 a I'Espace Jeunesse a
Odanak. Elle s'adressait aux jeunes agés de 11 a 17 ans et
aréuni 8 participants. Une présentation interactive a été
partagée aux jeunes participants ainsi que des discussions
autour de l'industrie du vapotage, des produits aromatisés
et des stratégies de marketing visant les jeunes. Par la
suite, une deuxiéme activité a été élaborée au centre
communautaire d'Odanak, toujours en collaboration avec le
CQTS. Cette fois-ci, elle s'adressait a une clientele adulte.
Le 27 février 2025, 14 participants y ont pris part afin de se
sensibiliser aux enjeux liés au vapotage tout en démystifiant
les fausses croyances entourant les produits de vapotage,
souvent percus comme inoffensifs.

. 4. Campagnes de prévention

: Différentes actions de préventions ont été menées tout
au long de I'année pour sensibiliser la population telle

que des affichages de visuels de prévention dans les lieux
fréquentés, diffusion de messages sur les réseaux sociaux
de la communauté, intégration de messages positifs sur
I'abandon du tabac dans les événements communautaires,
etc. De plus, en 2024-2025, des efforts ont été déployés
pour promouvoir le programme de dépistage du cancer
du poumon au sein de la communauté d'Odanak. Lobjectif
principal était de sensibiliser la population admissible

aux bénéfices du dépistage précoce et d'encourager la
participation volontaire au programme afin de favoriser
un diagnostic plus précoce, permettant ainsi daugmenter
les chances de traitement efficace et de survie.

DEFIS RENCONTRES

{ 1. Normalisation du vapotage chez les jeunes

Le vapotage, souvent per¢u comme une alternative « moins
nocive », est de plus en plus répandu, particuliérement
chez les adolescents et les jeunes adultes. Sa banalisation
complique les efforts de prévention, surtout dans un
contexte ou les produits aromatisés sont facilement
accessibles sur la communauté.

: 2. Motivation et maintien de I'engagement

. Bien que plusieurs personnes aient entamé une démarche
d’arrét, le maintien a long terme reste un défi. Le stress,
les habitudes sociales et la dépendance physique peuvent
entrainer des rechutes, méme avec un bon soutien.

: 3. Acces éloigné a certains services spécialisés

: Les patients éligibles au dépistage du cancer du poumon qui
acceptent la tomodensitométrie a faible dose (TAFD) doivent
se déplacer a Montréal ou a Québec pour effectuer 'examen,
ce qui est un critére de refus pour certains patients.

DEFIS A RELEVER POUR LA PROCHAINE ANNEE

. 1. Poursuivre les suivis personnalisés pour les personnes
:  souhaitant cesser de fumer ou vapoter;

: 2. Lorganisation d'une nouvelle édition du défi sans tabac
:  est envisagée pour le premier trimestre de 2026 en
favorisant une approche multidisciplinaire;

¢ 3. Offrir de nouvelles activités de sensibilisation, incluant
i des outils adaptés aux jeunes;

: 4. Favoriser les approches communautaires, en impliquant
les partenaires locaux dans la promotion de milieux de
vie sans fumée ni vapotage.
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CENTRE DE SANTE

VOLET COMMUNAUTAIRE : SOINS INFIRMIERS

Au cours de I'année 2024-2025, le volet soins communautaire des soins infirmiers du CSO a poursuivi sa mission de prévention
et promotion de la santé, et ce, en privilégiant une approche holistique respectueuse des croyances et des valeurs culturelles
émanant de la nation abénakise. Plusieurs programmes et initiatives ont été déployés afin de répondre aux besoins de la
population en lien avec I'immunisation, la prévention du cancer ainsi que les soins infirmiers généraux. Les soins infirmiers
communautaires offerts au CSO permettent non seulement de répondre aux besoins immédiats de la population, mais également

a intervenir en amont des problématiques de santé.

ACTIVITES REALISEES

Parmi les actions phares de la derniére année, plusieurs
programmes et initiatives ont été déployés afin de répondre aux
besoins de la communauté. Les activités réalisées ont dii s'adapter
aux besoins de santé en constante évolution de la population
et des priorités sanitaires émergente, tout en maintenant un
haut niveau de qualité et d’accessibilité des services.

. 1. Activités de sensibilisation aux piqures de tiques

¢ Deux activités de prévention ont été mises en place afin
de sensibiliser la communauté aux risques liés aux piqures
de tiques. En complément des nombreuses publications
diffusées sur les médias sociaux et par voie postale, un atelier
de 120 minutes a été offert aux enfants inscrits au camp de
jour d'Odanak. Environ 34 jeunes y ont participé et ont pu
acquérir des connaissances sur les moyens de prévention et
les actions a entreprendre en cas de piqure. Un second atelier
a été destiné a 13 éducatrices du CPE, afin de renforcer leurs
capacités a se protéger et a protéger la santé des enfants et
des nourrissons dont elles ont la responsabilité.

2. Ordonnances collectives au CSO

La mise en place d'ordonnances collectives a été un levier
pour l'autonomie infirmiére et la qualité des soins. Grace

a une collaboration interdisciplinaire efficace, nous avons
pu travailler a 'élaboration de 15 ordonnances collectives

au sein du CSO, en réponse aux besoins cliniques identifiés
dans la communauté. Ces ordonnances collectives offrent
un gain concret pour les usagers : elles permettent une
prise en charge plus rapide, accessible et sécuritaire, tout en
mobilisant pleinement les compétences des professionnelles
en soins. Voici une liste des ordonnances collectives en
vigueur au CSO :

* Traitement de I'anaphylaxie;

* Administration d'oxygene;

* DRS - Nitroglycérine S/L;

* DRS - Aspirine;

* Douleur légére a modérée ou fiévre (3 mois et plus);
* Traitement des verrues (70 ans et moins);

* Test de grossesse urinaire;

» Contraception orale d'urgence;

» Traitement de la constipation (15 ans et plus);

» Utilisation de colle tissulaire pour la réparation
de lacérations mineures;

e Décider de I'exérese de sutures;

* Initiation de la doxycycline en dose unique chez
une personne asymptomatique a la suite d’'une piqure
de tique (8 ans et plus);

» Dépistage et traitement antibiotique pour la pharyngite-
amygdalite a streptocoque B-hémolytique du groupe A
(3 ans et plus);

* Initier le traitement de l'infection urinaire (cystite) sans
facteurs de complications chez la femme (14 ans et plus);

* Réaction allergique et prurit (2 ans et plus).
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1 3. Assurer la santé et la sécurité a l>édition 2024

du Pow wow d’'Odanak
Lobjectif principal en tant quinfirmiére qui est premiere
répondante était d’assurer la sécurité et la santé des
participants, danseurs, ainés, visiteurs et bénévoles pendant
le Pow wow. Cette activité a été en coordination avec les
organisateurs pour la communication rapide des incidents
et en collaboration avec les services d'urgence locaux pour
intervention rapide au besoin.

: 4. Prévention du cancer

: Des actions de prévention contre le cancer ont été
réalisées, avec une attention particuliére portée au
dépistage du cancer du poumon ainsi qu'a '¢ducation sur
les risques liés au cancer de la peau. Themes abordés :
tabac, nutrition, activité physique, dépistage, vaccination
HPV, exposition au soleil. Lentretien et le remplissage des
distributeurs d’écrans solaires a des endroits recommandés
ont été poursuivis ce printemps, cela permet a tous d’avoir
accés a une protection solaire en tout temps. De plus, des
ateliers de sensibilisation aux risques d’exposition au soleil
ont été offerts. Un corridor de service a également été fait
afin de recommander aux patients de facon autonome le
programme de dépistage du cancer du poumon. Lobjectif
est d'initier les tests chez les personnes qui présentent un
risque élevé de développer un cancer du poumon.

5. Immunisation

. Le programme d'immunisation du CSO a poursuivi sa
mission d'offrir un acces régulier, sécuritaire et gratuit a
divers vaccins, incluant ceux contre le zona, la rougeole,

le VPH (Cervarix), la grippe saisonniere, ainsi que d’autres
maladies infectieuses évitables. Grace a un suivi rigoureux,
une bonne couverture vaccinale a pu étre maintenue au
sein de la communauté. En collaboration avec la SSNA et
la pharmacie communautaire, les personnes volontaires
agées de 60 ans et plus ont pu bénéficier du vaccin contre
le zona sans frais. De méme, les adultes agés de 21 a 45 ans
souhaitant se protéger contre les virus du papillome humain
(VPH) ont pu accéder gratuitement au vaccin Cervarix.

Ces services ont été promus a plusieurs reprises a travers
différents canaux de communication. Hors programme de
vaccination infantile, un total de 26 vaccins divers a été
administré afin de prévenir les maladies évitables. A cela
s'ajoutent : 97 doses de vaccins contre la COVID-19, 12 doses
contre le pneumocoque et 116 doses contre I'Influenza.

Ces efforts démontrent 'engagement constant de 'équipe
infirmiére a assurer la protection de la santé publique dans
la communauté d’Odanak.

DEFIS RENCONTRES

¢ 1. Léquipe de soins infirmiers a été confrontée a plusieurs défis

en lien avec les activités d'immunisation, particuliérement en
raison de I'éclosion de rougeole survenue au Québec. Cette
situation épidémiologique imprévue a exigé une mobilisation
rapide et une adaptation constante des pratiques afin de
protéger efficacement la population a risque;

Certains distributeurs de créme solaire ont été vandalisés
durant l'hiver, ce qui a nécessité la commande et
I'installation de nouveaux dispositifs;

. Malgreé les efforts déployés, la participation aux programmes

de dépistage du cancer du poumon s'est avéreée faible,
notamment a cause de la réticence de certains usagers
a se déplacer pour effectuer les examens diagnostiques.

DEFIS A RELEVER POUR LA PROCHAINE ANNEE

: 1. Maintenir les ateliers de sensibilisation aux piqures

de tiques et développer des partenariats avec des
organismes externes spécialisés afin d'offrir des séances
d’informations sur la maladie de Lyme et les moyens de
prévention a la communauté;

Réviser les ordonnances collectives en vigueur afin d'en
assurer la conformité et la validité au sein du CSO, tout

en procédant a 'acquisition de nouvelles ordonnances
collectives pour renforcer I'autonomie infirmiere et
optimiser la qualité des soins offerts aux usagers d'Odanak;

Maintenir des activités d'immunisation demeure une
priorité pour 'année a venir a Odanak afin d’assurer
l'accessibilité, la régularité et la qualité des services

de vaccination pour I'ensemble de la population. Les
objectifs pour 'année prochaine incluent le maintien des
cliniques de vaccination régulieres selon le calendrier
recommandé, la mise a jour continue des connaissances
du personnel infirmier en lien avec les protocoles
d'immunisation et la capacité a répondre rapidement a
d'éventuels imprévus épidémiologiques (ex.: éclosions,
changements dans les recommandations);

Des collaborations avec les partenaires régionaux
en santé publique seront également renforcées afin
de soutenir ces actions et de garantir une approche
cohérente et efficace.
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SERVICES INFIRMIERS

EGALEMENT OFFERTS :

Vaccination;

Services
multidisciplinaires
en soins palliatifs;

Evaluation des besoins
et adaptation sécuritaire
du milieu de vie de la
clientéle inscrite au
maintien a domicile;

Optimisation des soins
et services infirmiers
offerts a domicile
(prélevements sanguins,
soins podologiques,
soins infirmiers);

Acceés a une sage-femme,
une infirmiére patricienne
spécialisée ainsi qu'a un
médecin au CSO.

ELISABETH MOREL

Hygiéniste dentaire

STATISTIQUES ANNUELLES

CONSULTATIONS RELATIVES AUX SOINS INFIRMIERS

NOMBRE DE

CONSULTATIONS

Centre de santé Odanak

Soins d'aide a la
personne par W8banaki
(repas, ménage, aide
alhygiéne) + services
infirmiers offerts

a domicile

Infirmiére

praticienne spécialisée
Premiére ligne

2021-2022

5226 heures/
38 clients

2022-2023

5230 heures/
38 clients

2023-2024

5233 heures/
36 clients

2024-2025

4608 heures/
26 clients

D'abord, le programme SCSB évolue depuis son implantation a Odanak en 2017. Ce qui

est intéressant, c'est la variété des services dentaires préventifs offerts. Par exemple, deux
applications topiques de fluorure de sodium et plus par an chez une personne font une
différence en matiere de prévention de la carie dentaire et le fluorure de diamine d’argent,
quant a lui, permet l'arrét des caries asymptomatiques sans anesthésie. Ce sont des exemples
intéressants de traitements préventifs offerts a la population afin de réduire les maladies
buccodentaires, et ce, en incitant et en référant les clientéles cibles a obtenir des soins
buccodentaires curatifs et en enseignant et en appliquant des soins buccodentaires préventifs.

RAPPORT CENTRE DE SANTE D'ODANAK

Nombre de participants qui ont participé aux activités du programme SCSB :

59 personnes (43 enfants en garderie, 15 enfants du primaire, moins de 5 ainés)

En conclusion, une belle année vient de passer, la participation des clients a diverses activités
de prévention démontre la confiance envers le programme et les soins regus. Lactivité de
scellement des puits et fissures et la conférence sur « La santé buccodentaire a travers le
temps» qui s'adressait aux adultes ont attiré une quinzaine de personnes chacune. Pour la
prochaine année, nous visons le déploiement des activités préventives de fagon globale au
sein de la communauté. On pense aux entretiens préventifs aupres des parents dans leur role
de pourvoyeur de soins dentaires chez leurs enfants, aux adultes et aux ainés, ainsi que de
poursuivre les soins aux enfants et de continuer a faire connaitre les services du programme
aux femmes enceintes comme une étape importante dans 'attente d'un nouveau-né.
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YANNA GIRARD

Secteur : Psychosocial

@@ RAPPORT ANNUEL 2024/2025

MESSAGE DE LA
COORDONNATRICE
CLINIQUE

Lannée écoulée a été marquée par de
nombreux défis, mais aussi par des avancées
significatives dans notre accompagnement
psychosocial. Grace a l'engagement continu de
notre équipe et au soutien de nos partenaires,
nous avons pu offrir des services adaptés,
centreés sur I'écoute, le respect et la dignité

de chaque personne.

Nous avons mis en place plusieurs initiatives
visant a renforcer la résilience individuelle

et collective, notamment a travers, des
consultations individuelles et des campagnes
de sensibilisation. Lapproche communautaire
que nous avons privilégiée a permis de créer
des espaces sécurisants et bienveillants,
propices a I'expression des besoins et au
développement du pouvoir des usagers.

Un fait marquant de cette année a été I'ajout
d'un agent(e) de relations humaines (ARH)

a notre équipe. Cette intégration a renforcé
notre capacité d’'intervention, en permettant
une meilleure présence sur le terrain,

une accessibilité d'accompagnement plus
individualisé pour les personnes en situation
de vulnérabilité. La complémentarité entre
les roles de 'ARH et ceux des intervenant(e)
s psychosociaux a favorisé une approche plus
intégrée, efficace et humaine.

Nous avons également poursuivi nos efforts
en matiere de formation continue pour les
intervenants, afin de garantir une qualité
d’écoute et d'intervention conforme aux
meilleures pratiques du domaine psychosocial.
En collaboration avec les autres départements,
nous avons favorisé une approche
interdisciplinaire qui a permis une réponse
plus globale aux situations complexes.

ACTIVITES REALISEES PAR
LE SECTEUR PSYCHOSQCIAL

¢ 1 conférence

* 39 évaluations
(accueil, évaluations, orientations)

» Dossiers assignés et accompagnements
ARH : 27 usagers

¢ Rencontres avec les travailleuses
sociales : 225 rencontres

* Rencontres ARH / dépendances :
322 suivis

* Ajout d'une ARH
* Formation continue
* Entente ligne partenaire 811

» Entente avec le Dr Blain, expert-conseil /
volet clinique

 Lutilisation du Facebook pour
le partage d'informations psychosociales
ou prévention

* Liste a jour de nos partenaires internes
et externes (faite a I'interne)

» Conceptualisation d'une ébauche d'outil
d'intégration pour les futurs employés

* Présentation du projet « Itinérance
en milieu scolaire» au primaire

* Présence de la nouvelle psychologue
SSNA, Mme Valérie Beaudoin
(1 fois par semaine, les mardis)
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FORMATIONS SUIVIES

FORMATION/WEBINAIRE PRESENTE PAR

Formation PNL / Hypnose / Dépendance /
Neuroscience / Webinaire /
Podcast santé mentale

Formation sur la Loi 42
(climat de travail, civilité)

Formation au sujet de I'exploitation sexuelle
Formation sur le controle coercitif

Formation VIGIE

Formation « Intervenir aupres de la personne

En ligne

La piaule

Regroupement des maisons
pour femmes victimes de
violence conjugale

Centre de prévention

suicidaire a I'aide de bonne pratique »

suicide Accalmie

REUNIONS / COMITES

REUNIONS ET/0U COMITE PRESENTE PAR

Psychosociale

Collaboration avec
une travailleuse de rue

Yanna Girard coordonnatrice)

Yanna Girard, coordonnatrice clinique
CSO, Dr Samuel Blain et Mariette
Doucet, infirmiére externe

Mylene Trudeau et
Warren Robertson

Point de rue

DEFIS RELEVES

1. Aucune attente pour une prise en charge
dans nos services psychosociaux

2. Entente ligne partenaire 811

: 3. Entente avec Dr Samuel Blain, expert-
i conseil pour le secteur psychosocial

4. Nouvelle ressource SSNA :
: Mme Valérie Beaudoin, psychologue

: 5. Référence a l'externe (psychologue)

DEFIS RENCONTRES

i 1. Locaux insuffisants/horaire de bureaux

: 2. Trajectoires de services avec
les partenaires

DEFIS A RELEVER POUR
LE PROCHAIN RAPPORT ANNUEL

. 1. Elaboration d’un protocole pour les
. situations a risque de violence/ dangerosité

2. Elaboration d’une intervention
i de type OUTREACH

3. Favoriser une meilleure collaboration
entre les différents secteurs

4. Formation ou activité pour
¢ la consolidation d’équipe

RAPPORT ANNUEL 2024/2025 @@
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STACEY ACTIVITES REALISEES PAR LE SECTEUR

TREPANIER FEUUET Nombre total de rencontres réalisées/

Travailleuse sociale d’interventions aupreés d'un client lors de la derniére année* 225

Secteur : Psychosociale *excluant les rencontres et démarches avec les partenaires, ainsi que les interventions téléphoniques
Nombre total de formations suivies 14
Nombre total de clients aupreés de qui des interventions ont été effectuées 40
Femmes 21
Hommes 19
Abénakis 35
Allochtones <5
Moins de 18 ans Moins de 5
18-35 ans 13
36-60 ans 16
60 ans et plus 10

w RAPPORT ANNUEL 2024/2025 H
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ANIK Sioul

Psychologue

Secteurs : Psychologie
et services psychosociaux

Au début du mois de juin 2024, nous avons
renouvelé avec succes l'entente par lettre
entre Services aux Autochtones Canada (SAC),
la communauté d’'Odanak et moi-méme pour
une huitieme année consécutive. Lentente
continue de privilégier le travail en mode
hybride, cest-a-dire une combinaison de
visites communautaires et de télépsychologie.
Ainsi, j'ai l'autorisation d’effectuer une ou
deux visites a Odanak par mois d’'une durée
de trois a cing jours, en raison des demandes
d’aide qui continuent a s’accroitre depuis les
derniéres années. Les autres semaines, les
séances continuent d’avoir lieu sous forme de
télépsychologie ou encore par téléphone, dans
certains cas. Pour ceux qui souhaitent accéder
a un lieu calme et confidentiel ou encore pour
ceux qui ne disposent pas d'un ordinateur a la
maison, le Centre de santé d'Odanak continue
de mettre a la disposition des gens une
tablette dans mon bureau les mardis afin de
faciliter les rencontres a distance lorsque cela
Savere possible.

Nous sommes fiers d’offrir un service de
psychothérapie a la population d'Odanak
ancré dans la culture, comprenant la
psychothérapie individuelle et familiale pour
les adolescents agés de 14 ans et plus, les
adultes et les ainés, de méme qu'un service
de références vers d'autres ressources
lorsque la situation le nécessite. En raison
des criteres liés au programme de SAC, la
psychothérapie est offerte exclusivement
aux membres d'Odanak possédant un statut
indien, qu’ils habitent ou non la communauté.

Voici les problématiques les plus courantes
rencontrées au cours de la dernieére année :
les troubles anxieux et le stress/l'anxiété,

la dépression, les difficultés d’estime de

soi, le deuil, le trauma simple ou complexe,
les difficultés de nature amoureuse ou
relationnelle, les difficultés familiales, les
difficultés au travail, les enjeux identitaires
et les difficultés d’adaptation a une maladie
chronique. Des personnes dgées de 18 a
plus de 75 ans m'ont consultée. Au total,

814 rencontres de psychothérapie ont été
offertes (dont 332 en mode présentiel). Ceci
constitue une augmentation de 25 rencontres
par rapport a 'année 2023-2024 et une
augmentation de 107 rencontres de plus
par rapport a 'année 2022-2023.
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Voici mes statistiques de suivis :

MOIS TELEPSYCHOLOGIE

Avril 2024 70
Mai 2024 59
Juin 2024 2

Juillet 2024 53
Aoiit 2024 52
Septembre 2024 47
Octobre 2024 38
Novembre 2024 46
Décembre 2024 18
Janvier 2025 25
Février 2025 36
Mars 2025 49
Total 495

NOMBRE DE SEANCES
PRESENTIEL TOTAL
24 94
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Apres plus de dix années d'engagement aupres de la
communauté, jai pris la décision de ne pas renouveler I'entente
de services aupres du Centre de santé d'Odanak. Ma derniére
journée de travail fut le 25 avril. Cette décision a été bien
réfléchie et n'a pas été facile a prendre puisque jéprouve une
profonde affection et un attachement sincere pour Odanak.

Je tiens a exprimer ma gratitude envers la communauté
d’Odanak et toutes les personnes qui ont croisé mon chemin.
Ces dix années passées a vous cOtoyer et a vous accompagner
ont été d'une richesse inestimable. Elles m'ont permis de grandir
tant sur le plan professionnel que personnel et je conserverai
précieusement le souvenir des relations humaines et des
apprentissages partagés. Je remercie chacune des personnes
qui ont fait appel a mes services tout au long de mes années au
centre de santé. Cela demande beaucoup de courage, d’humilité,
d’engagement et d'introspection pour effectuer un travail actif
sur soi. Cest un honneur pour moi de vous avoir accompagné

pour une parcelle de votre chemin de vie. Chacun et chacune
d’entre vous m'avez touchée par votre couleur unique et m'avez
enseigné quelque chose de précieux. Je suis profondément
touchée par la confiance que vous m’avez portée. Je remercie
également mes collegues : notre équipe a su sadapter aux
réalités changeantes et aux défis qui se sont présentés au fil des
ans et elle est engagée, disponible, polyvalente et a I'écoute. Vous
avez a ceeur le mieux-étre de la communauté et ce fut un plaisir
de collaborer avec vous!

Je souhaite a chacun de profiter de la saison estivale et faire le
plein de soleil, de moments de bonheur, dhumour, de connexion
et de complicité! La souffrance est souvent invisible et
silencieuse, continuons d’étre attentifs a nos proches et ceux que
'on connait moins ou pas: offrir un sourire, une oreille attentive
ou une main sur 'épaule peut souvent faire toute la différence.
Egalement, n'hésitez pas a référer vos proches a nos services.

Wliwni, Tiawenhk, Mik8etc!
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ANDRE GILL ACTIVITES REALISEES PAR LE SECTEUR

o o eomanie FORMATION CONTINUE / WEBINAIRE NOMBRE D'HEURES

Secteur : Psychosocial Formation continue PNL / Hypnose / Dépendance 32
Formation continue / Neurosciences et le cerveau 15
Webinaire / Dépendance / PNL / Hypnose 6
Podcast sur la santé mentale 3

REUNIONS / COMITES
Réunion d’équipe CSO 3
Réunions psychosociales 18
Réunion autre 3
Réunion du CA de Wapan 14
Réunion du secteur culturel 1
Demande d’information sur le programme 3
Thérapie fermée x<5
Thérapie interne (abandon) X<5
SUIVIS EN INTERVENTION
: RENDEZ-VIOUS DISCUSSION
NOMBRE EQUIVALENCE ANNULES DECAS
Hommes 122 180,75 24 30
(entre 17 ans et 80 ans)
femmes 200 344,25 31 45
(entre 28 ans et 79 ans)
Grand total
hommes 322 suivis 525 suivis
et femmes
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JULIE DURAND

Directrice adjointe du
Centre de santé d'Odanak

w RAPPORT ANNUEL 2024/2025

ACTIVITES REALISEES PAR LE SECTEUR

Pendant cette premiere année en fonction, il était important que je crée de nouveaux liens avec
I'ensemble des intervenants du CSO. Il était également essentiel que japprenne a connaitre la
culture de l'organisation et que japporte mon soutien a la poursuite de la mission. Je devais
aussi créer/poursuivre des collaborations avec nos partenaires internes ainsi qu'avec les
organismes de la région Nicolet-Yamaska. J'ai pu reprendre les comités ou Jean avait siégé

pour maintenir notre visibilité et développer nos partenariats. JI'ai soutenu mes équipes selon
leurs besoins en me rendant disponible et en étant proactive face aux situations. Elles ont pu
découvrir mon style de gestion et ma vision du leadership. Lannée 2024-2025 aura donc été

une année de positionnement pour moi.

FORMATIONS SUIVIES

FORMATION/WEBINAIRE PRESENTE PAR

Démarch’Action

Intervention préventive en situation
d’agressivité, d'intimidation et de menace

Communication en gestion de conflits
(2x 0,5 jour)

Prévenir le harcélement et la violence
au travail : réglement fédéral

Loi sur 'administration financiére

Partenaires du Centre-du-Québec




CENTRE DE SANTE

REUNIONS / COMITES

REUNIONS ET/0U COMITE

PRESENTE PAR

REUNIONS ET/0U COMITE

PRESENTE PAR

Comité de pilotage du PSC

Table de concertation
avec R. Dostie

Plan de réinvestissement
(fonds non dépensés)

Comité directeur
Agrément Canada

Rencontres direction
générale/ direction générale
adjointe CAO + élus

Comité des directeurs
de la santé

Paule Leiby, transféré
aJ. Durand

Invitée par Jean Vollant

Rencontres mensuelles
avec chacun des secteurs

Plan de santé
communautaire

Projet FEHNCY

Julie Durand

Suzie O'Bomsawin
et Widline Courchesne

Jolian Wong
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REUNIONS ET/0U COMITE

PRESENTE PAR

REUNIONS ET/0U COMITE

PRESENTE PAR

Rencontre secteur
accueil / archives

Rencontres avec
le CIUSSS-MCQ

TIR-SHV (comité de suivi
et grande TIR)

CSSSPNQL
(MOB, AGJEA, projets)

Programme AVA

Jean Vollant

Julie Durand et Justine
M’'Sadoques-Plourde

Daniel G. Nolett et Suzie
O’Bomsawin

811 - Modele
de gouvernance, etc.

Louis Beauregard, Jean
Vollant

NwS8kika

Secteur accueil /
archives / TRM

Plan stratégique et
planification annuelle

Concertation
communautaire

Nouveau CSO

Stéphanie Simard

Guylaine Fréchette,
présidente

Genevieve Veilleux
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BILAN DES EVENEMENTS REALISES

* Planification, réalisation et dépot du Plan de santé
et de mieux-étre communautaire avec le comité;

* Planification budgétaire de MOB et ’AGJEA
en concertation avec les partenaires;

* Démarches aupres de SAC pour le projet
de nouvelle construction du CSO;

* Collaboration pour le nouveau local PAPPN;

 Implication dans le comité de gestion (décisionnel)
et du comité directeur (consultatif) du NoYAu;

* Implication dans le CA du CABLAP;
* Soutien aux mobilisations pour le Principe de Jordan;
» Gestion financiere de différents postes budgétaires;

* Restructuration du secteur Kchaiak (diners
communautaires, sorties spéciales, etc.);

* Planification, organisation et réalisation de la journée
de sécurisation culturelle;

 Implication dans le comité de suivi (décisionnel)
et de la Grande TIR-SHVCDQ;

* Suivis RH, embauches, départs et gestion des bénévoles;

* Prise en charge de la guignolée 2024
(gestion des dossiers, achats et distribution);

* Déploiement, Projet FEHNCY;
* Participation a la visite dAgrément Canada;
* Soutien pour Le Refuge;

* Participation PMU + prise en charge pour le CSO
lors de situations réelles;

* Planification et organisation de INVR 2025 avec le comité;

¢ Soutien aux différents secteurs.

DEFIS RELEVES

Je suis tres fiere de mon parcours de la derniere année! Jai fait
un changement de carriere qui ma apporté plusieurs nouvelles
rencontres, des défis différents et des projets emballants.

Je répete souvent que nous sommes privilégiés d’avoir des
intervenant(e)s engagé(e)s, des moyens financiers et I'appui

de l'employeur pour nous soutenir. En changeant de milieu de
travail, jai pu constater mon évolution comme gestionnaire. Les
employé(e)s ont développé leur confiance en moi, savent que je
suis présente, disponible et toujours préte a relever des défis.

DEFIS RENCONTRES

Les réunions et les comités prennent une part importante

de I'horaire de travail. Jarrive toutefois a faire mes taches,
mais les réaménagements ont permis de dégager du temps.
Différents projets denvergure sont amorcés et cela nécessite
de la concertation, de la préparation et de 'organisation. Il
est plus difficile de faire la gestion d'un évéenement en ayant
la charge presque compléte, car mon horaire n'est pas dédié
uniquement a celui-ci. Etant moins a l'aise avec le réseautage,
jai fourni des efforts conscients pour positionner le CSO
aupres des partenaires. Je développe de nouvelles habiletés!
Le secteur Kchaiak a soulevé son lot de défis cette année.
Heureusement, j'ai pu compter sur Annette qui a poursuivi ses
activités avec moi. La connaissance de la culture abénakise
demeure un enjeu, car je me sens toujours imposteur. Je
tente d'éviter les faux pas et de ne pas heurter les sensibilités
afin de respecter la population. Je suis a I'écoute lors des
rencontres pour en apprendre davantage.

DEFIS A RELEVER POUR LE PROCHAIN RAPPORT
TRIMESTRIEL/RAPPORT ANNUEL

Pour I'année a venir, il faudra poursuivre le dossier pour la
construction du nouveau local PAPPN ainsi que pour le CSO.
En attendant, des aménagements seront faits au SMO afin
d’accueillir convenablement nos intervenant(e)s. Avec les
nouvelles embauches, il est impératif d’assurer une saine
gestion des équipes. Les évenements ponctuels apporteront
certainement leurs lots de défis, mais nous saurons les relever.
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REDDITION POSTE BUDGETAIRE 378

2024-2025

Comme prévu au Plan de santé et de mieux-étre communautaire, le
secteur des saines habitudes de vie et de l'intervenant en dépendances
offre des soins de qualité et sécuritaires aux usagers du Centre de santé
d’Odanak. Un des leviers pour y parvenir est de maintenir un haut niveau
de compétence en participant a des formations continues.

En 2024-2025, le CSO disposait d'une enveloppe globale pour le
programme 387 de 6 736 S + 254 $ (6 990 S). Des dépenses a la hauteur
de 5 303,90 S ont été imputées dans ce budget, laissant donc un solde
de 1688,10 S.

Les quatre intervenants ont participé a un total de 16 formations
pendant 'année financiere, tandis que les kinésiologues ont adhéré
a cing plateformes pour les soutenir dans leur travail.

Certaines des dépenses liées aux formations ont été imputées dans les
budgets du secteur psychosocial, car tous les intervenants devaient y
assister et selon notre fonctionnement, nous ne fractionnons pas les
postes budgétaires afin d'y inscrire les dépenses.

Au fil de I'année, de nombreuses activités sont offertes a la population
pour l'acquisition d'un mode de vie sain et actif. Lensemble de la
clientele est couvert par celles-ci lors des activités de groupes ou
pendant les consultations individuelles. De plus, les services offerts sont
a proximité des usagers ou a domicile, ce qui facilite leur participation.
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CENTRE DE SANTE

JUSTINE INTRODUCTION

M'SADOQUES-

Le Principe de Jordan est un principe de priorité a I'enfant qui vise a garantir que les enfants des

PLUURDE Premieres Nations obtiennent les services dont ils ont besoin au moment ot ils en ont besoin.
Coordinatrice Considérant 'augmentation significative des demandes de financement, 'équipe a mis en place
du principe de Jordan de la documentation de mobilisation concernant la prestation de services. Cela a pour but de

répondre au besoin réel de 'enfant ainsi que la qualité du service offert.

REUNION / COMITE
REUNIONS ACTION RESPONSABLE

¢ Soutien dans une demande concernant des enfants inuits

* Prise d'information concernant le budget CEPN
20 rencontres
(partenaires * Inscription au programme Petite plumes
en éducation)

e Atelier sur l'itinérance autochtone (Yanna Girard) a VL . ,
fer surnen . ( irard) Justine M'Sadoques-Plourde

CSS de la Riveraine
CSS Sorel-Tracy ¢ Mise en relation du CAO et de la direction de VL-MLT
CSS Deschénes pour le projet de fresque

CSS Chemin du Re . . T .
ermin cu oy « 2 rencontres de plan d’intervention a I'école Paradis

* Prise d'informations concernant le Principe de Jordan

 Transfert du service de location - porte-bébé a Tikinaguan

» Concertation concernant I'équipe Info-Social

38 rencontres * Concertation pour l'acces aux services N8wkika
artenaires T R . , \ .
(p . * Participation a la distribution d'un diner découvert a VL Justine M’'Sadoques-Plourde
communautaires
ou fournisseurs) * Restructuration du programme d’aide aux devoirs

* Recherche et cercle de partage lié a la recherche de Rosalie Dostie

* Discussion de l'offre de services avec la clinique Mélanie Bilodeau

* Recherche d’'information
* Sollicitation de participant potentiel pour le comité

Comité * Suspension des activités Justine M'Sadoques-Plourde

« Cérémonie des * Confirmation de la participation de Nicole O'Bomsawin

premiers pas » Angelie Lafontaine

» Cérémonie du nom reportée en septembre

» Cérémonie des premiers pas en attente de confirmation
(porteur de savoir)
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REUNIONS

9 rencontres
d’équipe

5 rencontres des
coordonnateurs
du Principe

de Jordan

3 réunions
(Comité du
Principe de
Jordan)

ACTION

Concertation pour le plan stratégique et la planification annuelle

Mise a jour concernant les modifications du financement SAC -
Principe de Jordan

Concertation pour l'acces au service concernant les documents de
mobilisation du Principe de Jordan et Il'approche de retour aux sources

Planification de I'immobilisation PAPPN et CPE

Présentation des documents - Mobilisation du Principe de Jordan
et l'approche de retour aux sources

Réunion d’équipe CSO
Résolution des mobilisations relative au Principe de Jordan
Rencontre d'évaluation de rendement

Planification de l'atelier sur les plantes médicinales avec le Kchaiak

Colloque Quali
2 conférences pour les étudiants en psychoéducation de 'UQTR

Institution Kiuna - AEC Education spécialisée

Rencontre extraordinaire concernant le bulletin opérationnel
relatif au Principe de Jordan

Mise a jour concernant les activités du Principe de Jordan ainsi que
les enjeux liés au soutien de la famille et des frais de déplacement

Concertations liées aux mobilisations
Concertations liées a 'accés et des paliers au service

2 étude de cas

RESPONSABLE

Julie Durand

Justine M'Sadoques-Plourde

Justine M'Sadoques-Plourde

Rosalie Dostie

Justine M'Sadoques-Plourde
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CENTRE DE SANTE

BILANDES
EVENEMENTS REALISES

LAPPROCHE DE RETOUR AUX SOURCES

Le document Lapproche de retour aux sources illustre la
rémunération a tarif horaire de certains services précédemment
approuvés dans 'année financiere 2023-2024 par les Services
aux Autochtones Canada. Selon le professionnel choisi par le
parent, les montants varient. De plus, nous avons établi des prix
généraux liés aux services et aux matériels de soutien. Cette vigie
des prix permet aux intervenants d’analyser les différentes offres
de services et de naviguer I'usager vers la meilleure source de
financement. Lobjectif de ce document est de fournir un soutien
pour les agents qui gravitent autour d'un enfant abénakis.

LES DEMANDES DE GROUPE

Considérant les délais d'approbation liés aux demandes de
financement, avec l'autorisation de la gestionnaire régionale

- Principe de Jordan et Initiative : les enfants inuits d’abord,
nous avons établi que les demandes de groupe concernant
certaines prestations de service pourront étre effectuées.
Lobjectif est de faciliter I'accés au financement aux enfants au
moment ou ils en ont besoin.

Voici les demandes de groupes réalisées en 2024-2025 :

* Frais de santé : médicaments prescrits, consultations
médicales, transport d'urgence

* Frais dentaires et orthodontiques
* Service en orthophonie
 Service éducatif en éducation spécialisée

Pour I'année 2025-2026, les modifications au financement
concernant le service en orthophonie seront faites a la mi-
année, soit en novembre. Ensuite, toutes les demandes de
groupes seront renouvelées par année financiere afin de
faciliter la coordination.

DEMANDE RELATIVE A LAIDE AUX DEVOIRS

Considérant que le service d'aide aux devoirs est offert

par le programme d’é¢ducation du Conseil des Abénakis
d’Odanak, le Centre de santé d’Odanak a décidé de ne pas
couvrir les frais liés aux ajouts d’heures. Cependant, les

cas particuliers pourront étre traités par les membres du
comité du Principe de Jordan. Les services d'enrichissement
et de tutorat pourraient étre admissibles a une demande de
remboursement a la suite d’'une analyse du dossier. Dans le
but de réduire les demandes de soutien aux apprentissages
faites au Principe de Jordan d'Odanak, les éleves abénakis
résidents d'Odanak de 12 a 18 ans seront transférés au
programme d’aide aux devoirs du Conseil.

Si le parent fait la demande et qu'elle est approuvée par le
comité, les frais d'inscription liés au tutorat pourraient étre
remboursés. Considérant qu'un crédit d'impdt pourrait étre
applicable, une preuve devra étre présentée lors de la demande.

AGENT PIVOT COLLABORATION AVEC LE SEFPN (NSWKIKA)

Considérant 'augmentation significative des demandes de
financement concernant les services psychosociaux, N8wkika
et le Centre de santé d'Odanak (CSO) ont établi une nouvelle
procédure afin de soutenir les familles et les enfants de la
communauté d'Odanak.

Cette procédure consiste a proposer, avec leur consentement,
aux familles d'un enfant entre 0 a 18 ans les services de
N8wkika. Les intervenants pourront procéder a l'accueil, a
I'évaluation et a l'orientation (AEO). Par la suite, il y aura une
prise en charge du dossier. Afin d'offrir un acces rapide aux
services et que ceux-ci soient de qualité, le CSO et le N8wkika
travailleront de concert pour favoriser la réussite éducative des
enfants et maximiser le développement de leur plein potentiel.

Tout au long du mandat, l'intervenant pourra étre présent
pour soutenir la famille et les enfants ainsi que pour réévaluer
leurs besoins.

Par ailleurs, si le service recommandé est un suivi en
psychologie et que 'enfant est statué, le N8wkika fera les
démarches directement aupres de I'agente des Services
de SSNA du CSO.
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ORI &2

COLLABORATION AVEC LES CENTRES DE SERVICES SCOLAIRE

Annuellement, une concertation entre la coordonnatrice
du Principe de Jordan, la directrice adjointe du CSSDLR

et une agente de programme de Service aux Autochtones
Canada aura lieu avant la fin des classes pour convenir des
orientations a prendre pour 'année scolaire a venir.

De plus, la coordonnatrice du Principe de Jordan et le
N8wkika collaborent pour tracer le portrait de chaque

éléve abénakis concernant leurs besoins et leur parcours
scolaire. Lintervenant(e) de N8wkika est I'agent pivot et s'assura
que les outils utilisés et les interventions préconisées soient
bénéfiques pour I'enfant, et ce dans toutes les sphéres de sa vie.

Dans le but de créer un pont entre les organisations, chaque
ressource en éducation spécialisée du milieu scolaire doit
soumettre un bilan trimestriel concernant la progression de I'¢leve.

Le service d'orthopédagogie ne sera plus subventionné par

le Principe de Jordan via le CSSDLR. Puisqu'il y a une pénurie
de main-d’'ceuvre dans le milieu de I'éducation, cela crée

des bris de services dans les établissements scolaires. Le
CSSDLR souhaite donc prioriser les éleves qui ont de grandes
difficultés d'apprentissage nonobstant leurs origines. La
coordonnatrice dOdanak recommande donc 'embauche d'une
ressource en orthopédagogie, relevant du CSO. Il apparait
essentiel de répondre aux besoins réels des enfants abénakis
tout en développant leur autonomie.

EVENEMENTS PROMOTIONNELS

Plusieurs évenements promotionnels ont été réalisés tels que :
» Journée de sécurisation culturelle
* Journée communautaire
* Atelier de portage
* Achat de matériel promotionnel
¢ Colloque Quali
* Présence a INVR

¢ Présence au Mini Pow Wow

DEFIS RELEVES

Diminution des plaintes concernant le service d’éducation

spécialisée financé par le Principe de Jordan dans les
écoles provinciales;

Mobilisation des demandes du programme qui refletent
nos visions et nos reéalités.

DEFIS RENCONTRES

¢ Augmentation significative des demandes d’Ontario
ou hors Québec;

Changement dans les opérations relatives aux prestations
de services.

I]EFIS ARELEVER

Concertation du comité du Principe de Jordan
et positionnement du Conseil relatif aux demandes
provenant hors Québec;

Créer des outils efficaces concernant le portrait
des enfants d’age scolaire;

Le délai important lié aux nouvelles demandes
de financement;

Embauche d'une ressource en orthopédagogie/
orthophonie;

Embauche d'une ressource en psychoéducation
en collaboration avec le N8wkika;

Implantation d'une entente de collaboration
avec le N8wkika.
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CENTRE DE SANTE

STATISTIQUES DE PRESTATION DE SERVICES - PRINCIPE DE JORDAN 2024-2025

SERVICE/SOUTIEN

Orthophonie/stimulation de langage

Audiologie

Chiropractie

DEMANDE ACTIVE

Services éducatifs

NOMBRES D'ENFANTS DIFFERENTS SUIVIS
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SERVICE/SOUTIEN DEMANDE ACTIVE NOMBRES D'ENFANTS DIFFERENTS SUIVIS

Service maternité

Matériel périnatalité 5 7

Ostéopathie 6 6

Neuropsychologie 6 6
Suivi TS 1 1
Suivi en psychologie 3 3
CPE Aw8ssissak
Agente pédagogique 1 54 enfants = 33 PN + 21 allochtones

Soutien financier a la famille

Frais de transport/hospitalisation 3 3
Aide au foyer 2 4
Total 70

* Certaines demandes combinent deux prestations de services *

RECENSEMENT 0-18 ANS
GROUPE D'AGE RESIDENT NON-RESIDENT GARGON FILLE

Bébé 0-1ans 8 1 3 6

O_SMIS ...................................... 13 4 7 ................................ 10 ...............
s_lzans ..................................... 14 ................................ 2 .8. ............................... 27 ............................... 15 ...............
12_1sans 6 ................................ 12 8 ................................ 10 ...............
Total 41 45 45 41
En date du 2025-05-29
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CENTRE DE SANTE

ANNIE LAPIERRE

Responsable
du programme
d’hygiene et salubrité

Secteurs : Programme
d’hygieéne et salubrité/
Formation Gibier
(santé communautaire)

INTRODUCTION

Le présent rapport
trimestriel fait état des
activités survenues dans
le cadre du programme
d’hygiene et salubrité
(santé communautaire)
(budget : 347) et programme
de formation gibier (santé
communautaire) (budget :
324) pour la période du

1er janvier au 31 mars 2025.

FORMATIONS SUIVIES

FORMATIONS / WEBINAIRE PRESENTE PAR

Formation MNP (en Teams) sur la
loi sur 'administration financiére

Formation sur le gibier
(dindon sauvage)
des programmes

Formation sur le régime
de retraite

Rencontre entre responsables

ACTIVITES REALISEES PAR LE SECTEUR:

Les vérifications (inspections) pour les
établissements publics de la communauté sont
effectuées via une agente en santé publique et
environnementale de Services aux Autochtones
Canada (SAC) et en présence du responsable du
programme d’hygiene et salubrité et au besoin
avec le superviseur des travaux publics du
Conseil des Abénakis d'Odanak (CAO).

Au cours du présent trimestre, madame Aicha
Kaouache est toujours notre agente en santé
publique et environnementale attitrée a notre
communauté. Une seule inspection a eu lieu
pendant ce trimestre. Le 30 janvier 2025, une
inspection a eu lieu au CPE Aw8sissak et celle-
ci s'est avérée conforme. Un rapport a été
envoyé aux directions concernées a cet effet.

Au niveau de ce programme, notre mandat est
d'effectuer la liaison entre les services, élaborer
des avis a la population en matiére de santé
publique et environnementale, archiver assurer
un suivi des rapports élaborés par mesdames
Kaouache et Paolin et effectuer la gestion des

prises de rendez-vous pour les inspections ayant
lieu au sein de la communauté.

Le 1¢" mars 2025 avait lieu l'atelier sur le dindon
sauvage pour les membres de la communauté,
les chasseurs communautaires, etc.

M. Mario Huot d'Aventures Express était le
conférencier pour cet atelier durant lequel

les sujets discutés furent les aspects éthiques
de la chasse, les facteurs influencgant la
salubrité et la qualité de la viande, les maladies
et parasites les plus fréquents, le délai
d'éviscération, les valeurs nutritionnelles, etc.

Onze inscriptions se sont soldées a neuf
participants. Nous avons recu des commentaires
positifs venant des participants et, a mon avis, le
conférencier a beaucoup apprécié sa venue.

Diffusion sur la page Facebook du CSO d’un
avis d'ordre général a titre préventif et de mises
en garde concernant des cas de rage du raton
laveur en Estrie (aucun cas recensé au Centre-
du-Québec). Nous avions inclus la liste des
municipalités rehaussée des cas dans l'avis.

REUNIONS / COMITES:

Suzie O'Bomsawin

Mario Huot

ou autres.
(Adventures Express)

DEFIS RELEVES:

Orchestrer et organiser un atelier/formation sur le gibier

Je m'ai pas pu y assister, car j'étais en vacances durant
les réunions ou autres.

DEFIS RENCONTRES:

* Ne pas avoir de budget ou tres peu pour des activités.
Je dois demander de l'aide financiére substantielle a SAC;

* Horaire coupé.

DEFIS A RELEVER POUR LE PROCHAIN RAPPORT ANNUEL /

RAPPORT TRIMESTRIEL:

Finaliser mes choses et/ou projets avant la fin de juin (période
estivale en congé) pour débuter en septembre prochain avec
ma liste d’activités et essayer de voir avec SAC pour du budget
pour mon programme.

RAPPORT ANNUEL 2024/2025 @@



MARIE-PIER
DESNOYERS

CHRISTINA
BELAND-RACINE

Saines Habitudes
de vie (339)

Technicienne
en diététique
Kinésiologues

Massothérapeute

@@ RAPPORT ANNUEL 2024/2025

INTRODUCTION

Le présent rapport annuel fait état des activités survenues dans le cadre des programmes de
promotion des saines habitudes de vie (339) pour la période du 1" avril 2024 au 31 mars 2025. Le
rapport financier de ce programme sera produit par les départements des Finances et des RH.

ACTIVITES REALISEES PAR CHAQUE SECTEUR

ACTIVITES PHYSIQUES (CHRISTINA) e

Entrainement pour les Jeux interscolaires  :
et spécial volleyball (3 avril au 15 mai, 1°" mai) .

Rencontre avec un athléte olympique :
(3 avril) Do

Capsule sur les saines habitudes i
de vie trimestrielle :

Projet-pilote Vélo off the grid (15 avril) P

Programme de renforcement °
de I'équilibre et assouplissement :
pour les ainés (ler mai au 5 juin)

Evaluation ergonomique des bureaux *
des employés (7 et 15 mai ) :

Jeux interscolaires (du 22 au 26 mai) *
Défi Entreprises (1° juin) °
Initiation au paddleboard (3 juillet) *
Festivolley (du 4 au 7 juillet) *
Aquaforme (du 9 juillet au 13 aofit) :

Prévention vélo/trottinette (10 juillet,

11 et 17 septembre (camp jour)) *
Parade au Pow Wow d'Odanak avec les .
jeunes des Jeux interscolaires (21 juillet)

Location de Paddleboard (du 4 juillet Do

au 6 septembre)

Ressourcement Wigodi (du 30 aofit
au 1 septembre) ANNULE

Pause active - sécurisation culturelle
(12 septembre)

Défi des 3 sceurs (19 septembre)

Entrainements de volleyball et tournois
(septembre a mars, 15-16 novembre)

Ascension du Mont-Pinacle (20 octobre)

Exercices et marches pour ainés
(29 octobre, du 19 novembre au
17 décembre et du 29 janvier au 26 février)

Pauses et midis actifs pour employés
(du 13 novembre au 18 décembre)

Marchons ensemble (25 novembre)
Souper communautaire (7 décembre)
Parade de Noél (12 décembre)

Partie universitaire de volleyball UQTR
(6 février)

Pound (du 4 février et 25 mars)
Street Dance (du 3 au 24 février)

Début des entrainements pour les
Jeux interscolaires 2025 (13-27 mars)

Académie de Volleyball de la Capitale
nationale (15-16 mars)




CENTRE DE SANTE

ACTIVITES EN NUTRITION AVEC (MARIE-PIER)

Atelier de DME avec la clientéle
en périnatalité (18 avril)

Achat de collations saines pour
les employés (CAO, CSO, SMO, TP, CPDA)
(aux 2 semaines - Costco)

Cuisines familiales (3 avril)
Petits déjeuners (9 mai, 21 mai et 6 juin)

Capsule sur la nutrition sportive -
Jeux interscolaires (15 mai)

Ouverture du jardin communautaire
en collaboration avec le BETO (9 juin)

Achat de collations saines pour les
employés (CAO, CSO, SMO, TP, CPDA)
(aux 2 semaines - Costco)

CAMP DE JOUR:

Atelier au jardin communautaire - les 3 sceurs (2 juillet)

Ferme des Ormes - Cueillette de framboises et recette (18 juillet)
Pique-nique avec les parents (13 aofit)

Atelier Boite a lunch aux parents (22 aofit)

Pédibus/Petit déjeuner (19 septembre)

Publications sur le Facebook du CSO, articles pertinents en alimentation
(2-3x mois)

Projet d’abreuvoirs communautaires

Achat de collations saines pour les employés
(CAOQ, CSO, SMO, TP, CPDA) (aux 2 semaines - Costco)

Pédibus/Petits déjeuners (3, 17 et 29 octobre)

Atelier de promotion de I'image corporelle positive - Espace Jeunesse
(10 octobre)

Atelier sur la DME pour les nouvelles mamans (29 octobre)

Collations d’Halloween au CPE : Fruits déguisés
(collaboration avec Marie-Noél - IDA) (31 octobre)

Préparation de biscuits pour la Journée de la famille
avec le CPE (20 novembre)

Ateliers de cuisine familiale (23 octobre, 20 novembre et 11 décembre)

Capsule : Manger sainement pendant les fétes - collaboration avec
Marie-France (12 décembre)

Atelier de cuisine pour débutants (4 décembre) ANNULE

Publications sur la page Facebook du CSO
(articles pertinents en alimentation) (2-3X par mois)

Les 12 jours de Noél : Mythe ou réalité en alimentation
(du 9 au 20 décembre)

Ateliers de cuisine familiale (12 février, 26 février, 19 mars et 26 mars)
Offre de collations et capsule alimentation au Pound (4 février)
Semaine de reliche : activité cuisine avec Marc-Olivier O'Bomsawin (6 mars)

Deux capsules Facebook pour le Mois de la nutrition,
en collaboration avec Marie-France

Atelier de cuisine avec Kchaiak (26 mars)

Publications sur la page Facebook du CSO
(articles pertinents en alimentation) (2-3X par mois)

Achat de collations saines pour les employés
(CAOQ, CSO, SMO, TP, CPDA) (aux 2 semaines - Costco)
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FORMATION/WEBINAIRE PRESENTE PAR

Usagers agressifs (22 mai, Christina)

Formation sur la prévention de la violence conjugale en milieu travail
(12 septembre, Christina)

Formation continue NUTRIUM :
Agir sur la malnutrition et I'insécurité alimentaire (Marie-Pier)

Formation atelier : les protéines (Marie-Pier)

Consultants Verret

Service de développement professionnel,
Université Laval

le Regroupement des maisons pour femmes
victimes de violence conjugale

Hubert Cormier, nutritionniste
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CENTRE DE SANTE

BILAN DES EVENEMENTS REALISES

ACTIVITE PHYSIQUE (CHRISTINA)

Les activités liées aux Jeux interscolaires continuent avec
des entrainements hebdomadaires incluant des programmes
a domicile pour les 15 ans et plus et des sessions davantage
ludiques pour les plus jeunes. Des événements enrichissants
ont eu lieu, comme la visite de I'athlete olympique Yannick
Lupien et un atelier de volleyball animé par André Beauséjour.
Une équipe féminine de 13-15 ans a été créée afin de
participer aux Jeux interscolaires. De plus, plusieurs tournois
et camps d'entrainement ont eu lieu au cours de I'année.

La participation a différents évenements communautaires
comme la Parade du Pow Wow d’Odanak et le souper
communautaire de Noél permettent de faire rayonner ces
jeunes. De plus, des initiatives comme les capsules sur les
saines habitudes de vie, le projet pilote Vélo off the Grid,

et des programmes pour les ainés ont été mis en place.
Lorganisation d'évenements communautaires comme le Défi
des 3 Sceurs, des marches solidaires et des activités comme
le paddleboard, le Pound, le Streetdance et 'aquaforme ainsi
que le financement recu pour Mére /fille en mouvement a
renforcé les liens sociaux et promu un mode de vie actif, tout
en encourageant la participation a des initiatives de bien-
étre. Des évaluations ergonomiques des bureaux, des midis
actifs et des pauses actives sont offerts aux employés afin de
promouvoir l'activité physique chez ceux-ci et permettre une
préparation pour le Défi Entreprises.

Les consultations en kinésiologie continuent avec une demande
constante, passant de 11 personnes en suivi individuel en début
d’année et 39 nouvelles demandes au cours de I'année, traitant
des blessures musculosquelettiques, des chutes, des habitudes
de vie et des maladies métaboliques. Actuellement, il n'y a
aucune personne en attente. Parallélement, Christina Béland-
Racine propose un service de massothérapie trois heures par
semaine pour la clientele en kinésiologie, et offre également
des massages de détente ou pour tension musculaire a quatre
employés par trimestre. Cinq membres ont eu acces au service
ainsi que 15 employés.

PROMOTION DE LA SAINE ALIMENTATION (MARIE-PIER)

Pédibus / Moi j'déjeune!

Le Pédibus favorise I'introduction des jeunes au transport actif
(8 210 participants), avec 'appui essentiel des bénévoles. Les
petits déjeuners permettent de leur offrir un repas complet
avant la marche vers I'école. Cet automne, un déjeuner par
semaine a été offert grace a l'implication bénévole.

Capsule sur la nutrition sportive - Jeux interscolaires

Une activité motrice en équipe suivie d'un quiz sur
l'alimentation sportive a été animée par la kinésiologue
et la technicienne en diététique.

Ouverture du jardin communautaire

Une journée d'ouverture avec remise de plants (3 par inscrit)
a eu lieu, accompagnée par des horticultrices d’Agro-Passion.
22 personnes occupent une parcelle. Des bouchées ont
également été servies.

Atelier DME en périnatalité

Un atelier pour nouvelles mamans a présenté la diversification
alimentaire menée par 'enfant (DME). Tres apprécié, il a été
reconduit a 'automne avec un segment sécurité animé par
une infirmiere.

Achat de collations saines pour employés

Deux fois par mois, des collations saines sont achetées pour
les différents services, en fonction de l'inventaire restant et
des prix, pour faire découvrir de bons produits aux employés.

Cuisines familiales

Toutes les deux semaines, deux familles participent a un
atelier culinaire avec un intervenant. Huit ateliers ont eu
lieu a l'automne, favorisant le plaisir de cuisiner en famille
et l'apprentissage de recettes saines. Les familles repartent
avec des portions de plats préparés.
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Activités au camp de jour d’'Odanak

¢ Jardin communautaire : Les jeunes ont observé les plantes,
participé a I'entretien et visionné une vidéo sur la 1égende
des 3 sceurs.

* Ferme des Ormes : Visite, cueillette de fruits, préparation
d'une bagatelle aux fruits, dégustation et remise de la recette.

* Pique-nique familial : Les jeunes ont cuisiné pour un
pique-nique réunissant une trentaine de personnes.
L'activité sera reconduite.

* Atelier de boite a lunch (parents)

* Un nouvel atelier, en réponse a une demande parentale, a
permis de discuter de la composition de lunchs sains. Huit
mamans ont participé. Latelier reviendra a la rentrée 2025

Atelier sur I'image corporelle positive - Espace Jeunesse

Premier atelier sur I'image corporelle pour les jeunes :
discussions, vidéo et partages ont permis d'ouvrir le dialogue
et de favoriser des réflexions positives.

Atelier DME - Deuxiéme édition

Reprise de l'atelier DME avec ajout d'un volet sécurité sur
les manceuvres de désobstruction animé par une infirmiere.
Latelier a été bien recu.

Collations d’Halloween au CPE

Des fruits déguisés ont été offerts aux enfants pour
I'Halloween par I'¢quipe du CSO. Une activité ludique et
appréciée pour offrir des alternatives saines aux sucreries.

Capsule : Manger sainement pendant les Fétes

Une capsule vidéo a été publiée sur Facebook pour encourager
de meilleures habitudes alimentaires durant les Fétes.

Les 12 jours de Noél : Mythe ou réalité

Durant 12 jours, des questions sur l'alimentation ont été
posées sur Facebook pour démystifier certaines croyances.

Collations et capsule sur I'alimentation avec Kchaiak

Une activité avec les ainés combinait une discussion sur
l'alimentation sous forme de jeu et la préparation d'une
collation salée qu'ils pouvaient rapporter a la maison.

Semaine de relache : activité de cuisine

Des jeunes ont cuisiné des biscuits Banana split durant
un atelier combiné a des activités physiques. Les biscuits
ont été dégustés sur place et rapportés a la maison.

Capsules du mois de la nutrition

Deux capsules vidéo ont été produites pour le mois
de la nutrition, visant a démystifier les croyances populaires
(régimes, image corporelle, etc.) avec interaction via Facebook.

Publications Facebook du CSO

La technicienne en diététique publie 3 a 4 fois par mois
des articles vulgarisés sur des sujets liés a I'alimentation,
permettant ainsi d'informer et d'‘échanger avec la communauté.

DEFIS RELEVES

Christina :

Permettre aux ainés n‘ayant pas de moyens de transport
pour participer aux exercices pour la période estivale.

Création d'une équipe dont les participants sont dans la
méme catégorie d’age pour un sport représenté aux Jeux
interscolaires 2025 et ainsi faire découvrir un nouveau sport
a la clientéle adolescente, soit le volleyball, leur faire acquérir
de I'expérience de jeu en participant a différents tournois et
camps dentrainement.

Maintenir, voire augmenter la participation au Défi
des 3 Sceurs dans la communauté.

Promouvoir les saines habitudes de vie chez la clientéle adulte
et ainée en offrant des cours en groupe dont l'aquaforme.

Poursuite des midis actifs avec différentes offres de cours.
Marie-Pier :

Programme de collations saines - Impact positif

Le programme a entrainé un changement notable dans les
habitudes alimentaires des employés. Alors que certaines
collations étaient peu consommeées au départ, elles sont
désormais mieux accueillies. Les employés montrent plus
d'ouverture envers les aliments sains, avec des retours tres
positifs et des demandes accrues pour certains produits.

Hausse de la consommation de produits sains

On observe une augmentation marquée de la consommation
de fruits, légumes et autres aliments sains. Les collations
s'épuisent plus rapidement et les pertes alimentaires sont
désormais tres faibles, ce qui reflete 'efficacité du programme.

Atelier sur les boites a lunch - Impact chez les parents

Latelier a eu une influence sur les habitudes des parents
concernant les boites a lunch de leurs enfants. Il est prévu

@@ RAPPORT ANNUEL 2024/2025

de l'offrir a nouveau a 'automne, avec des améliorations.



CENTRE DE SANTE

Activité pour les adolescents - image corporelle positive

Une opportunité s'est présentée pour rejoindre la clientele
adolescente avec un atelier visant a promouvoir une image
corporelle positive.

Atelier de nutrition chez les ainés - Premiére édition

Une premiere activité nutritionnelle a été offerte a la clientéle
ainée. Bien que la technicienne travaille habituellement avec
les jeunes et les familles, cette nouvelle approche a été bien
recue et appréciée par les participantes.

DEFIS RENCONTRES

Christina :

Les soirées libres lors des Jeux interscolaires font qu'ils
sennuient parfois ou ne savent pas quoi faire. Prévoir un
budget pour une sortie au restaurant ou activité quelconque
si cela se reproduit.

Les heures en massothérapie ne sont pas complétement
comblées parce que ce ne sont pas tous les usagers consultant
en kinésiologie qui ont besoin de massothérapie pour des
tensions musculaires et le service n'est pas accessible a tous,
par exemple il est difficile pour les ainés de se déplacer

au 62 Waban-Aki.

Ce ne sont pas tous les usagers consultant en kinésiologie qui
ont besoin de massothérapie pour des tensions musculaires,
donc les heures allouées pour la massothérapie ne sont
parfois pas comblées.

Les entrainements de volleyball sont limités ainsi que
la possibilité de camp d'entrainement en raison de la
disponibilité du gymnase de I'école Maurault.

Lenvironnement (salle Aln8wbawi) pour les exercices pour
ainés n'est pas optimal.

Les délais d’attente sont plus grands pour les consultations
en kinésiologie puisquil y a maintenant qu'une seule
kinésiologue.

Marie-Pier :
Espace limité a la salle Kizos

La cuisine de la salle Kizos ne permet d'accueillir que deux
familles a la fois, ce qui oblige a multiplier les présences. Une
relocalisation vers la salle communautaire, qui permettrait
de voir jusqu'a quatre familles en méme temps, améliorerait
l'efficacité. Toutefois, le financement provenant de N8wkika
impose pour l'instant ['utilisation de la salle Kizos.

Probléme d’accés a I'agenda de la salle Kizos

Lagenda de réservation de la salle Kizos reste difficile
d’acces, rendant la planification d’activités complexe. 1l est
difficile d'identifier un responsable a contacter, et le soutien
informatique ne peut résoudre la situation.

Annulation de I'atelier de cuisine pour débutants

Faute d'inscription, l'atelier destiné aux débutants n’a pas
pu étre tenu, malgré qu'il réponde a des besoins identifiés
par les intervenants du CSO.

Problémes de participation aux ateliers de cuisine familiale

Les ateliers de cuisine familiale sont régulierement affectés
par des annulations de derniére minute, ce qui entraine
des reports et des ajustements de derniere minute dans les
horaires. Une solution durable devra étre envisagée pour
stabiliser la participation.

DEFIS A RELEVER POUR LE PROCHAIN RAPPORT ANNUEL

Christina :

Offrir différentes occasions aux ainés d’avoir acces au service
de massothérapie;

Engager une deuxiéme kinésiologue pour répondre
aux demandes de la population.

Marie-Pier :

Relancer l'atelier de cuisine pour débutants

Une nouvelle tentative sera faite pour offrir l'atelier de cuisine
pour débutants en misant sur une meilleure promotion
(envois postaux, bouche-a-oreille via les intervenants)

afin de rejoindre davantage de participants.

Recrutement de nouvelles familles pour I'automne

Il serait pertinent d’ajouter de nouvelles familles pour
la session d'automne. Un déménagement vers la salle
communautaire permettrait d’accueillir plus de familles
par atelier et d'optimiser les ressources.

RAPPORT ANNUEL 2024/2025 @@



ANGELIE
LAFONTAINE

Coordonnatrice
aux loisirs

Secteur : Activités
communautaires visant
la santé globalE

Camp de jour

Piscine

@@ RAPPORT ANNUEL 2024/2025

INTRODUCTION

Le présent rapport trimestriel fait état

des activités survenues dans le cadre du
programme Activités communautaire visant
la santé globale. Le camp de jour et la piscine
pour la période du 1¢ avril 2024 au 31 mars
2025. Le rapport financier de ce programme
sera produit par les départements des
Finances et des RH.

ACTIVITES REALISEES
PAR LE SECTEUR

* Calendrier unique mensuel
* Camp de jour 2024

* Accompagnante dans l'autobus scolaire
pour l'éclipse solaire (8 avril)

e Sortie a la cabane a sucre avec N8wkika
(19 avril)

* Pratique de la danse de la plume pour le
pow wow (28 avril, 27 mai, 1, 3, 10, 15, 17 juin)

* Journée pédagogique avec N8wkika (3 mai)
» La Bébitte Mobile avec N8wkika (17 mai)
* Générale du Projet W (24 mai)

* Spectacle W (25 mai)

* Remplacement a la réception du CSO
(29 mai)

* Féte de fin d'année (pédagogique)
avec N8wkika (7 juin)

» Féte familiale des employés (8 juin)
« Campement a I'fle Ronde (22-23 juin)

* Apres-midi Cinéma au camp de jour
(27 juin)

* Petit déjeuner tous les lundis matin
au camp de jour

* Sortie au Bora Parc avec le camp de jour
(4 juillet)

* Mini Pow wow (9 juillet)

OBJECTIF GENERAL

Loisirs : Développer des activités
communautaires visant la santé globale dans
une démarche ancrée dans la culture abénakise.

Camp de jour : Offrir aux enfants un
environnement sain et stimulant grace a une
programmation dynamique et diversifiée
intégrant la culture autochtone. Le camp de
jour offre la chance de vivre un été riche en
expériences, de prendre des initiatives et de
faire des apprentissages tout en s'amusant.

* Diner pique-nique des employés du CSO
(10 juillet)

* Sortie au cinéma avec le camp de jour
(11 juillet)

¢ Sortie a la Ferme des Ormes avec
le camp de jour (18 juillet)

¢ Sortie au Biodéme, a l'insectarium et au
planétarium avec le camp de jour (25 juillet)

* Sortie au O-Volt avec le camp de jour
(17 aotit)

* Sortie au Ranch Dupont (8 aofit)

¢ Sortie a 'Hotel-Musée des Premiéres
Nations (10, 11 aofit)

* Party de fin de camp de jour (15 aofit)

¢ Journée Vérité et Réconciliation
(28 septembre)

» Séance automnale de photos (12 octobre)

¢ Journée communautaire sous le theme
de la féte foraine (19 octobre)

¢ Ile aux fantdomes (26 octobre)
 Féte familiale de Noél (20 novembre)

* Souper de Noél communautaire
(9 décembre)

* Solstice d’hiver (décembre)
* Planification du camp de jour 2025
 Carnaval d’hiver (15 février)

* Concours de sculpture sur neige
(semaine de relache)
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FORMATIONS SUIVIES

Formation sur l'intervention préventive en situation
d’agressivité d’'intimidation et de menaces

Formation 1-100 PMU

Formation Canva

Formation sur la sécurisation culturelle
Communication et gestion de conflits

Formation SCI-200

REUNIONS / COMITES

Réunion du comité du Carnaval
Réunion de I'équipe du camp de jour
Réunion du comité du Projet W
Rencontre Jadopte un cours d'eau G3E
Réunion du comité AGJEA

Réunion des équipes des centres de santé d'Odanak
et de Wolinak

Réunion du comité de la Journée de la Vérité
et Réconciliation

Réunion d’équipe CSO

Réunion du comité de l'activité a I'fle Ronde
Réunion du comité du Pow wow

Réunion du Club social CAO

Réunion de concertation communautaire
Réunion pour le mini Pow Wow

Rencontre de mobilisation communautaire
Rencontre PAPPN

Rencontre du comité pour la Cérémonie des premiers pas
Rencontre avec N8wkika

Réunion RH

Réunion CIPP

Conférence de presse pour la Journée de la Vérité
et de la Réconciliation

Réunion du comité du Solstice d’hiver

Conférence de presse CDC

Evaluation mi-année avec la direction

Réunion du comité du Carnaval

Réunion du comité des ainés

Entrevue pour le poste de technicien(ne) en loisirs
Réunion sur la mobilité a Odanak

Réunion pour le souper communautaire de No€l avec N8wkika
Réunion des responsables de programmes

Entrevue pour les employés du camp de jour

Rencontre pour le projet nature et matériel recyclé en CDJ

Rencontre avec Stéphanie Trottier (camp de jour - camping)
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BILAN DES EVENEMENTS REALISES ET STATISTIQUES

Accompagnement en autobus scolaire pour I'éclipse
Participation * 15 enfants

Nous avons accompagné les enfants en autobus pour le retour
a la maison apres I'école lors de I'éclipse solaire du 8 avril.

Cela avait pour but d’assurer une surveillance pour le port

des lunettes solaires.

Sortie a la cabane a sucre avec N8wkika
Participation + 12 personnes

Une sortie familiale a eu lieu a la cabane a sucre lors de la
journée pédagogique du 19 avril. Cette sortie est organisée
pour les enfants d’ages scolaires agés entre 5-10 ans d'Odanak
et de Wolinak. Les parents devaient accompagner leurs
enfants lors de cette journée.

Pratiques de la danse de la plume pour le Pow Wow d’Odanak
Participation + 15 enfants

Des pratiques de danse de la plume étaient organisées par
Nicole O'Bomsawin pour les enfants autochtones. Cette danse
sera présentée lors du Pow Wow d’'Odanak.

Activités pédagogiques avec N8wkika

Participation + 15 enfants

Plusieurs activités étaient organisées pour les enfants
d’ages scolaires (entre 5-10 ans) d'Odanak lors de la
journée pédagogique du 3 mai.

Atelier avec la Bébitte Mobile avec N8wkika
Participation * 15 enfants

Un atelier avec la Bébitte Mobile a eu lieu a la salle
communautaire lors de la journée pédagogique du 17 mai.
Cet atelier est organisé pour les enfants d’ages scolaires
(entre 5-10 ans) d'Odanak et de Wolinak.

Générale et Spectacle du Projet W
Participation + 200 personnes

Une générale du projet W est faite avec les enfants inscrits
le 24 mai. Le spectacle final a eu lieu le 25 mai au Théatre
Belcourt. Ce fut un succes!

Féte de fin d'année (pédagogique) avec N8wkika
Participation + 40 personnes

Une grosse féte de fin d'année a été organisée pour les enfants
d'ages scolaires (entre 5-10 ans) d'Odanak et de Wolinak ainsi
que leur famille. Diner hot-dog, jeux gonflables, collations,
mais soufflé et barbe a papa étaient aux rendez-vous.

Féte familiale des employés
Participation + 100 personnes

Une féte familiale a été organisée par le comité du club social
pour tous les employés. On y retrouvait la cantine LP qui offrait
poutine, breuvages et hot-dog pour tous, Antélimark pour leurs
délicieuses cremes glacées, des jeux gonflables et maquillages
pour les enfants ainsi qu'un jeu de lutte gonflable pour les
courageux. Tres belle réussite pour cette deuxieme édition.

Campement a I'lle Ronde
Participation de 46 personnes

Ressourcement d'une durée de deux jours sur I'lle Ronde,
comme le faisaient autrefois nos ancétres. Plusieurs activités
étaient offertes (péche, cueillette, cuisine, confection, chant,
sortie en forét, etc.). Les gens avaient la possibilité de dormir
sur place. Nous avons eu de forte pluie lors de cette fin de
semaine. Plusieurs ont décidé de retourner dormir

a la maison. A refaire 'année prochaine absolument!

Apreés-midi Cinéma

Participation + 30 enfants

Apres-midi cinéma organisé pour le camp de jour. Il y avait
mais soufflé, petit chocolat et jus. Visionnement du film
Mon ami imaginaire.

Calendrier unique

Un calendrier unique des activités a Odanak a été créé pour
permettre aux gens de la communauté de voir quelle activité
est offerte durant le mois. De cette facon, il regroupe les
activités de chaque comité et organisation au méme endroit.
Un outil tres apprécié des utilisateurs. D'un c6té, on retrouve
les dates des activités et de l'autre on retrouve la description,
I'endroit et la personne a joindre pour avoir plus d'information
sur chaque événement.

Sortie au Bora Parc avec le camp de jour
Participation + 26 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organiser pour le camp de jour d'Odanak.
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Mini Pow Wow
Participation + 80 enfants

Un évenement a été créé pour faire vivre I'expérience d'un
pow wow a nos enfants du CPE, du camp de jour et de leurs
parents qui pouvaient étre présents. Nous avons donc mis en
place un mini pow wow avec des mini kiosques (kiosque de
perlage ou chaque enfant pouvait se procurer un bracelet ou
un collier de son choix avec un coupon qui lui avait été remis,
un kiosque de musique avec différents instruments que les
enfants pouvaient essayer, un kiosque de banique faite par
Marc-Olivier O'Bomsawin, un kiosque de sagamité était prévu
par café Masko, mais n'a pas pu étre présent et un kiosque de
magquillage pour enfants) et finalement, les Flying Sturgeons
ont fait une prestation de chants et tambour. Les enfants ont
pu pratiquer la danse de la plume. Tout le CPE et le camp de
jour étaient invités a piqueniquer sur place. Lévénement a

eu lieu en avant-midi, dans la cour du Musée.

Sortie au cinéma avec le camp de jour
Participation + 31 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organisée pour le camp de jour d'Odanak.

Sortie a la Ferme des Ormes avec le camp de jour
Participation + 32 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organisée pour le camp de jour d'Odanak.

Sortie au Biodome, a I'insectarium
et au planétarium avec le camp de jour
Participation * 22 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organisée pour le camp de jour d'Odanak.

Sortie au O-Volt avec le camp de jour
Participation + 23 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organisée pour le camp de jour d'Odanak.

Sortie au Ranch Dupont avec le camp de jour
Participation + 32 enfants et 7 accompagnateurs

Sortie organisée pour le camp de jour d’'Odanak.

Sortie a 'Hotel-Musée des Premiéres Nations
Participation 23 personnes

Une sortie a été organisée pour les 18 ans et + membres et/
ou résidents d'Odanak. Voyage organisé en autobus a 'hotel-
Musée des Premieres Nations. Nous avions un souper de
groupe le soir méme a I'Hotel suivi d’'une visite du sentier
illuminé en soirée. Un petit déjeuner était offert le lendemain
matin avant de quitter pour Odanak. Ce fut une excellente
fin de semaine pour se ressourcer, se rassembler et créer de
nouveaux liens d’amitié.

Party fin de camp de jour
Participation + 32 enfants et 7 accompagnateurs

Un party a été organisé a la piscine d'Odanak. Il y avait une
glissade d’eau gonflable géante au coté de la piscine ainsi
qu'une machine a mousse dans les jeux d’eau. Collation
spéciale de popsicles et diner pizza commanditée par la
fromagerie d’Odanak. Une merveilleuse journée tres appréciée
par les enfants.

Journée de la vérité et de la réconciliation
Participation + 500 personnes

Un évenement a été créé avec l'aide d’'un comité pour
souligner la Journée de la vérité et de la réconciliation. Cet
évenement a eu lieu au Camping Abenaki Aventure d’'Odanak.
Sagamité, poisson fumé et Indian Tacos étaient servis en
format dégustation, et ce gratuitement. Il y avait également

le food truck de la cantine LP. Chocolats chauds, café, eau et
jus étaient donnés. Quelques exposants d’artisanats vendaient
leurs ceuvres. De plus, les Flying Sturgeons ont interpréter des
chants et plusieurs discours ont été faits. Cet événement se
répetera chaque année.

Séance de photos automnale
Participation de 18 familles

Une séance photo familiale avait lieu sur le terrain du Musée
par une photographe professionnelle. A refaire l'année
prochaine. Les familles ont adoré.

Journée communautaire sous le théme de féte foraine
Participation + 150 personnes

La journée communautaire s'est déroulée le 19 octobre,
entre 10 h et 15 h, dans le stationnement de la salle
communautaire. I y avait plus de 17 kiosques d'information
sur les services offerts aux citoyens dans les alentours. Les
kiosques offraient des jeux de kermesse et les participants
pouvaient y gagner des coupons pour des tirages de prix. Il
y avait 3 prix d'une valeur totale de 600 $. De plus, il y avait
la présence du Café Masko avec leur sagamité ainsi que la
cremerie Antélimarck.

Ile aux fantomes
Participation de 48 personnes

Une sortie a été organisée pour visiter I'Tle aux fantdmes

située a Sainte-Anne-de-Sorel pour Halloween. Cette ile est
completement décorée et distribue des bonbons aux visiteurs.
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Féte familiale de Noél
Participation + 50 enfants

Cette activité est organisée pour célébrer la Journée
internationale de I'enfant. Tous les enfants du CPE et les
familles d’'Odanak arrivent pour 9 h a la salle communautaire.
Trois stations d’atelier ont été installées : une station de
décoration de biscuits en pain d’épice servis avec une
banane et un verre de lait, une station de bricolage pour
décorer des ornements de sapin de Noél et une station
d’activités motrices. Tous les participants ont été divisés en
trois groupes pour faire chaque station en rotation. A 10h,

le spectacle canin débutait et se terminait vers 10 h 45. Le
départ des participants s'est fait vers 11h. Cette activité a été
tres appréciée de tous.

Souper de Noél communautaire
Participation + 112 personnes

Un souper intergénérationnel de Noél est offert gratuitement
aux membres de la communauté dOdanak. Les jeunes des

Jeux interscolaires étaient présents afin d’aider au bon
fonctionnement de la soirée. Ils se sont occupés du service ainsi
que la vente de breuvages. Ils vendaient également des recettes
en pots quiils ont faits avec Marc-Olivier O'Bomsawin afin
d’amasser des fonds pour les Jeux interscolaires de I'année 2025.
Nouveauté cette année : la distribution des cadeaux de Noél de
N8wkika a été faite lors de cette soirée. Il y avait également des
cadeaux achetés a des artisans ici lors du marché de Noél,

qui ont été tirés au hasard a tous ceux qui étaient présents.

Solstice d’hiver - Chasse aux lutins

Un sentier illuminé est installé dans le sentier Tolba par
Spectech durant les vacances de Noél. Des lutins ont été
cachés dans les arbres, ainsi que des affiches de lutins
effectuant des exercices. Les lutins ont été dessinés par
Justine M’Sadoques Plourde. A la fin du sentier, une boite
contenait plusieurs clés. Les enfants de 2-17 ans étaient invités
a prendre une de ces clés et la rapporter en haut de la céte.
Ala fin de la soirée, il y a eu deux tirages.

Concours de sculpture
Participation de 4 familles

Un concours de sculpture des neiges a eu lieu a I'occasion
de la semaine de relidche pour inciter les sorties extérieures.
Il y avait 4 cartes-cadeaux de 25 $ a gagner.

Carnaval d’hiver
Participation > 250 personnes

Environ 250 personnes et plus étaient présentes au Carnaval
d’hiver pour cette édition. Plusieurs activités étaient offertes
telles que : mini ferme avec tour de poneys, serpent des
neiges, maquillage pour enfants, jeux gonflables, mascottes,
hockey bottine, feu de camp avec guimauves et saucisses,
kiosque de chocolat chaud, café et biscuit. Des collations
santé et bouteilles d’'eau ont été fournies gratuitement

pour tout le monde. La soirée s’est terminée par un souper
spaghetti dans la salle communautaire suivie de feux d’artifice.
Cette édition fut un tres beau succes.

DEFIS RENCONTRES

Participation des ainés, par manque de transport.
Méme si I'activité se déroule dans la communauté,
plusieurs ainés ne peuvent pas y participer parce qu’ils
n'ont pas de véhicule ou de permis de conduire n'y
d’accompagnement durant l'activité.

Manque d’espace adéquat (gymnase) pour la pratique
de sports d’équipe tels que le basketball, le hockey,

le volleyball, etc. La location d'un gymnase un soir de
semaine prés d'Odanak est tres difficile a trouver. Un
terrain de volleyball extérieur serait également appreécié
et facilitant.

Une demande a été faite en été pour l'installation de
rideaux/stores dans la salle communautaire pour
pouvoir poursuivre les aprés-midis cinéma et faciliter
les projections lors de réunion, formation. Les rideaux
qui ont été installés, ne sont pas opaques et laissent
passer la clarté.

Manque d’équipement dans la salle communautaire
accessible en tout temps par exemple : ciseaux, linge
a vaisselle, produit nettoyant pour laver les tables,
certains articles de cuisines, etc.
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MARIE-FRANCE
DAVID

Dt.P, M.Sc.

Secteur : Nutrition

INTRODUCTION

Le présent document rapporte les activités
de la diététiste-nutritionniste pour I'année
2024-2025.

Le mandat de la diététiste est de répondre

aux besoins de consultation individuelle en
diététique, aux services de nutrition clinique et
de répondre aux tiches en lien avec la sécurité
alimentaire pour la communauté d’Odanak.
Les activités de prévention et de promotion

de la saine alimentation font partie des taches
et responsabilités de la technicienne en
diététique, mais il arrive que la nutritionniste
simplique aussi dans certaines de ces activités.

Les activités suivantes sont celles contenues
dans l'axe 3 du plan stratégique, soit

« Favoriser un état nutritionnel optimal
chez les gens de la communauté ».

|-CONSULTATION INDIVIDUELLE EN NUTRITION

Statistiques de consultation individuelle
en nutrition pour la période du 1° avril 2024
au 31 mars 2025.

NOMBRE DE CLIENTS

Nombre de nouveaux clients : 40

Nombre de clients avec un suivi actif
en nutrition : varie de 32 a 34 clients
selon les trimestres

NOMBRE DE CONSULTATIONS INDIVIDUELLES

Nombre de consultations téléphoniques
ou vidéo en télétravail : 146

Nombre de consultations
sur place au CSO : 151

Nombre total de consultations : 297

II-PROMOTION DU ROLE DE LA NUTRITIONNISTE
AU SEIN DU CENTRE DE SANTE ET PROMOTION
DE LA NUTRITION

* Semaine du 9 septembre : Un quiz
expliquant les roles de la diététiste et de
la technicienne en diététique a été congu
et envoyé aux intervenants du CSO :

17 employés du CSO ont complété le quiz
et acquis les connaissances voulues;

* Décembre 2024 : Deux capsules vidéo
ont été faites en collaboration avec la
technicienne en diététique, et celles-ci
ont été mises en ligne avant le congé des
Fétes. Les capsules vidéo avaient pour
but de promouvoir une alimentation
saine sans interdits durant les Fétes et
détruire les fausses croyances face aux
régimes. Elles rappelaient aussi aux gens
la possibilité de consulter la nutritionniste
au CSO. Les deux capsules ont regu pres
de 1000 visionnements chacune;

* Mars 2025 : Deux capsules vidéo ont été
concues et mises en ligne pour le Mois
de la nutrition (mars), en collaboration
avec la technicienne en diététique.

Les capsules communiquaient de
linformation sur le contenu d’'une saine
alimentation, sur une image corporelle
positive et les signaux avertisseurs d'un
trouble de l'alimentation. Une fois de
plus, les roles, mandats et activités des
deux intervenantes étaient abordés, afin
de favoriser la participation des gens aux
activités de prévention/promotion de la
saine alimentation ainsi que le recours
aux services de la nutritionniste lors de
problématique nutritionnelle. Les deux
capsules vidéo ont recu plus de 1200
visionnements chacune. Un questionnaire
avec tirage de prix favorisait l'intégration
des informations transmises.
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I11-POPOTE ROULANTE IV-CUISINES COLLECTIVES

* Le service de popote roulante d'Odanak fournit un repas Deux groupes de cuisine collective, composés de 3 a
complet nutritif deux fois par semaine (mercredi et 8 participants chacun, se rencontrent une fois par semaine
vendredi midi), au cout de 4S /repas. Les gens de 60 ans et pour préparer un repas complet pour eux et leur famille,
plus résidant dans la communaute sont éligibles, de méme au cout de 1$/portion. Les séances de cuisines collectives
que les personnes vulnérables a l'insécurité alimentaire débutent a la mi-septembre et font relache durant le congé
(ex. : post-hospitalisation, probleme de santé physique ou des Fétes et la période estivale.

mentale, etc.). Cette année, le service fut aussi offert aux
femmes en congé de maternité, afin de les aider a bien se
nourrir tout en prenant soin de leur nourrisson;

Nombre de séances de cuisine | Nombre de portions
collective pour 2024-2025 préparées pour 2024-2025
* Le service de popote roulante fut en fonction tout au [ e
long de I'année, sauf lors de ses interruptions habituelles 60 séances 748 portions

(vacances estivales de la cuisinieére et congé des Fétes).
Comme toujours apres les vacances estivales, un travail
de préparation a lieu a 'automne, soit : inspection des
lieux de travail, évaluation de I'équipement culinaire et
besoins d’achats, ainsi que révision et modification du
menu cyclique en tenant compte des commentaires des
clients rapportés par I'évaluation de satisfaction. Trois
menus cycliques de 6 semaines (menu d’automne, menu
d’hiver, menu printemps-été) sont appliqués durant
I'année, amenant ainsi une bonne variété de mets nutritifs
appréciés par la clientele;

* Le nombre de clients de la popote roulante varie de 32 a
42 clients. A la suite de 'augmentation de tarif 2 4 $/
portions en janvier 2024 et autres modifications dans
le fonctionnement, certains clients ont cessé de faire
recours a la popote roulante. Cependant, I'intégration
de femmes en congé de maternité a la clientéle du service
a contribué a rétablir le nombre de clients;

* Un sondage écrit est toujours effectué 1a 2 fois par
an aupres des clients afin d’évaluer leur satisfaction.
Le taux de réponse au sondage effectué en décembre
2024 a été plus faible qu'a I'habitude malgré les incitatifs
habituels (17 répondants, taux de réponse de 44 %). Selon
les réponses au sondage, la grande majorité de clients
se déclare tres satisfaite des repas servis (variété des
menus, gout des recettes, présentation, température
des aliments, grosseur des portions) et du service de
livraison. Quelques ajustements au menu, aux recettes,
et au service de livraison ont été effectués pour répondre
encore mieux aux besoins mentionnés par les clients.
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V-DISTRIBUTION DE GIBIER ET AUTRES

Les criteres établis par le CAO pour avoir droit a un don

de chevreuil sont : personne agée de 65 ans et plus, famille
monoparentale et bénéficiaire de la sécurité du revenu. Un
don peut aussi étre fait en cas de problématique financiere.

Comme toujours, la liste de distribution a été mise a jour

en dépistant, avec l'aide des intervenants du centre de santé,
de N8wkika et du Conseil, les gens en insécurité alimentaire.
Une publicité a été mise sur les réseaux sociaux et envoyée
par la poste a tous les résidents.

Un nouveau mode de distribution de gibier a maintenant
été établi, impliquant une collaboration entre le BETO et
la nutritionniste. Cette derniere se charge toujours de

la parution de la publicité, de la mise a jour de la liste de
distribution et du dépistage d’'insécurité alimentaire dans
la population d’Odanak, tandis que le BETO se charge de la
distribution. Lors de la premiere distribution, I'intervenant
du BETO a tenté une livraison a domicile chez les personnes
éligibles, mais ceci fut considéré comme étant ardu. A la
deuxieéme et troisieme distribution, les gens éligibles sont
plutot allés chercher les aliments au bureau du BETO et le
BETO s'est assuré de livrer a domicile pour les gens qui se
trouvaient dans l'incapacité physique de se déplacer.

Trois distributions alimentaires ont eu lieu durant I'année :

* Semaine du 29 avril : 66 personnes ont bénéficié du don
de chevreuil;

* Premiére semaine de novembre : 43 foyers de personnes
éligibles a Odanak ont pu recevoir un sac de chevreuil;

* Semaine du 17 mars et semaine du 24 mars : Les
intervenants du BETO ont distribué du porc (provenant
du cours de boucherie organisé par le BETO) et du
poisson aux gens faisant partie de la liste de distribution.
85 foyers de personnes éligibles a Odanak, soit 'entiéreté
des gens faisant partie de la liste de distribution, ont pu
recevoir du poisson et/ou du porc.

VI-FORMATIONS SUIVIES PAR LA NUTRITIONNISTE

* Formation de 14 h en santé cardiovasculaire (mai)
(formation en ligne, Institut universitaire de cardiologie
et de pneumologie du Québec);

* Sept revues de I'Ordre professionnel des diététistes-
nutritionnistes du Québec, incluant divers articles
scientifiques avec examens;

* Formation d'une demi-journée « Vieillir en santé »,
offerte par Nutrium en collaboration avec TODNQ (12 aofit);

* Conférence de 'TODNQ « Que mangerons-nous
dans dix ans? » (3 septembre)

e Webinaire de 7 h Nutrition et santé au féminin
(25 octobre 2024)

* Cours en ligne de 4 h Nutrition et périnatalité
(26 novembre 2024)

¢ Formation de 1 h : Intervention en soins nutritionnels
aupres de personnes transgenre (26 novembre)

» Formation de 5 h : Avancées sur le diabete (5 février 2025)

VII-REUNIONS/COMITES

* La nutritionniste a participé aux réunions du personnel
du CSO lorsque celles-ci étaient fixées durant ses
journées de travail;

* La nutritionniste a participé a diverses réunions de
concertation interdisciplinaires pour des clients du CSO
ou elle est active dans le dossier;

* Des rencontres de travail mensuelles ont eu lieu avec
I'équipe de la popote roulante. D'autres rencontres
de travail ont eu lieu en plus entre la nutritionniste et
la cuisiniere responsable et avec la technicienne en
diététique au sujet de la popote roulante. A noter que les
rencontres mensuelles de la popote roulante incluent des
points concernant la sécurité alimentaire de fagon globale
(cuisines collectives, distribution de gibier, interventions
en promotion de la saine alimentation, etc.);

¢ Des rencontres de travail ont eu lieu entre la
nutritionniste, M. Samuel Dufour et Luc G. Nolett du
BETO afin daméliorer le nouveau procédé de distribution
alimentaire (gibier et autres).
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Laugmentation de nouveaux clients vus en consultation diététique depuis
2023 demeure constante. Ceci est dii au fait qu'il y a davantage d’intervenants
qui travaillent au CSO (médecin, IPSPL, sage-femme, etc.) et a N8wkika,

et davantage de clients consultent pour une raison clinique (ex.: suivi en
oncologie, chirurgie digestive, soins palliatifs, etc.) a la suite d'un délai
d’attente trop long et bris de services dans le systéme public de santé.
L'augmentation du nombre de consultations individuelles et de consultations
en comité multidisciplinaire est demeurée constante depuis I'an dernier;

La hausse du cout des aliments en épicerie se reflete sur les couts
de roulement de la popote roulante et des cuisines collectives.
Laugmentation du tarif de la popote roulante vient pallier cette
augmentation de cout de roulement pour ce service.

IX-DEFIS RELEVES ET A RELEVER

Le nombre de consultations diététiques grandissant aurait pu créer une
pression de temps pour la nutritionniste, mais de nouveaux employés
engagés a Odanak effectuent des taches qui libérent la nutritionniste,

lui permettant d’accorder davantage de temps a la nutrition clinique. De
plus, le travail multidisciplinaire s'avere productif et efficace pour le travail
d'intervention aupres des clients. La nutritionniste continue d'établir des
relations de collaborations et promouvoir I'importance de la nutrition et du
role de la nutritionniste au sein de diverses rencontres multidisciplinaires;

Le nombre grandissant de consultations diététiques dii entre autres aux bris
de service ayant lieu dans le secteur public de santé (hopitaux et CLSC avec
listes d’attente trop longues, départ de nutritionniste clinique en oncologie,
en soins palliatifs, etc.) demande a ce que la nutritionniste soit le plus a

jour possible pour l'intervention clinique de divers secteurs (cardiologie,
soins palliatifs, néphrologie, endocrinologie, etc.). Davantage de formations
continues en nutrition clinique ont été suivies durant I'année;

Le travail en concertation (au CSO, avec d’'autres organismes de la
communauté ainsi qu'avec le systéme public de santé) se développe a une
grande rapidité, assurant un service plus complet au client. Toutefois, ceci
peut demander des ajustements au niveau de l'organisation du travail.

CONCLUSION

Il est important de comprendre que l'intervention en nutrition au centre

de santé d'Odanak demande non seulement une expertise clinique, mais aussi
de bien comprendre les enjeux en milieu autochtone et bien saisir les troubles
alimentaires que I'on retrouve chez la clientele. La fagon d'intervenir se doit
d'étre globale et en concertation avec les professionnels du CSO, de N8wkika
et d’'autres organisations internes et externes a Odanak.
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REVENDICATIONS TERRITORIALES 2025

Honoraires

(Conseil des Abénakis d’'Odanak) 6666 666 5
Honoraires 3333333 §
(Conseil des Abénakis de Wolinak)

Réserves (Revendications territoriales) 190 000 000 $

RESULTATS FINANCIERS (31 MARS 2025-2024-2023)
35000 000 § F+++rreseeeresemeressesssseesessetsessee st
30 000 0008 |erreeerr I+ e
251000 000 § e+ rrer I ettt
20 000 000 $
15000 000 $

10 000 000 S

5000 000 S

08

2025

¥ Revenus Dépenses B Excédent
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REVENUS PAR SOURCE AU 31 MARS 2025

Secrétariat aux relations

DEPENSES PAR NATURE AU 31 MARS 2025

avec s Premicres Nations et s nuit | %7525
Wa8banaki 638 355 S
Revenus d’administration 1190 987 S
Corps de police 50857878S
C.D.RH.P.N.Q. 762 457 S
2: ;:Jetiérsl l:ct?ltlrifssde revenus 36620005
Total 31251966 $

(oo devotnay | S
Frais d’administration 1190 987 $
Honoraires professionnels 1118 203 S

l Frais de service 1309544 $
Frais de déplacement 103 047 S
Projets 355485 S
Frais de scolarité 2018750 S
Aide sociale 181137 S
Entretien et contrats 1287106 S
Total 21216 895 S
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DEPENSES PAR SECTEUR AU 31 MARS 2025 ACTIFS AU 31 MARS 2025

Développement économique 626 157 S . Immobilisations corporelles 324871828
Total 21216 895 $ Actifs financiers 39787226 $
Actifs non financiers 32734170 §
Actif total 72521396 S
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DEBITEURS AU 31 MARS 2025

Services aux Autochtones Canada (S.A.C)

Centre de ressources sur la gestion

1598 784 S

des terres des Premieres Nations | woccos NI
CDRHPNQ 1702'$ |
CSSSPNQL 3203245 || G
CEPN 58565 ||
Conseil des Abénakis de Wolinak 519318 _
Contribution des usagers 12699 $ I
Eovremerent gt 2omrs |
Société de Développement d’'Odanak inc 939 004 $ _
Gouvernement du Canada 19584158 _
Gouvernement du Québec 1770137 S _
IDDPNQL 12750 $ .
W8banaki 654174 S _
Pow Wow d’Odanak 44 269 S I
ez st ooy | 0558 (W
Société canadienne d’hypotheques 4369§ |
et de logement (SCHL)
Taxes a la consommation 87153 S .
Tourisme Autochtone Québec (TAQ) 150 000 $ -
Intéréts a recevoir 515504 $ _
Autres 365809 S -
Total 8846392 S
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IMMOBILISATIONS AU 31 MARS 2025

CREDITEURS AU 31 MARS 2025

Infrastructures 9804 826 S
Matériel et équipements 599 860 S
Matériel roulant 741019 $§
deonsrucion Giimeny | 159008
Terrains 369229 S
Aménagement (Terrains) 2764132 §
Batiments 16 668 037 S
Valeur nette des 32487182 $

immobilisations corporelles

w RAPPORT ANNUEL 2024/2025

Fournisseurs 585318 $
Salaires et vacances 899 220 S
Déductions a la source 135538 $§
Régime des bénéfices autochtone 123 837$
Frais courus 176 763 S
W8banaki 3911718
ot rentenrsd bt | s
Total des créditeurs 5650714 S




ETATS FINANCIERS RESUMES

DETTE A LONG TERME AU 31 MARS 2025

C G

alelogemenscry | BSOS
anodanegoccy | 059
Banque de Montréal 1065870 §
Total 3439804 $
ANNEE PORTION A PORTION A
COURT TERME REFINANCER
2026 231597 $ 1526 025 S
2027 199 081§ 371010 S
2028 146 417 S 393950 S
2029 23570 S 198185 $
2030 10 660 S 66 407 S
Suivantes - 272902 §

DETTE A LONG TERME AU 31 MARS 2025

Excédent non affecté: 14798 411 $
Réserve de remplacement

(Comité habitation (SCHL)) 325552 %
Réserve de remplacement 22328
(Construction 9 unités (SCHL))

Réserve de fonctionnement

(Comité habitation (SCHL) 2366433
Réserves diverses 2538926 S
Fonds en fiducie d'Ottawa 33143438
Inve's‘FlssemeI}t net dans 29949 184
les éléments a long terme

Total 511652918
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ANALYSE DU RATIO DE CROISSANCE FINANCIERE « RCF w* ANALYSE DU RATIO DE LA MARGE OPERATIONNELLE « RMO» *

G Of [+ 0 T PP
()
25 0 25,18 % 25 0% beoerreri 23773 .%’. .................................
20 % 20 % .........................................................................
[V

18,25 % 15,85 %
15 % 15 % ................................................................................
10 % 10 % ................................................................................
5 % 5 % ................................................................................

0% 0%
-5% -5% -5%
_5 % _5 0 | rovrrr o c—— .+ + + + 4 4 4 4+ +
10 9f e S1Q 9 Frrrrrrrssessssessseesssssesii it
— Conseil des Abénakis ¢'Odanak —— Conseil des Abénakis d'Odanak

= Seuil exigé (Ne doit pas étre inférieur a -5 %) ~ Seuil exigé (Ne doit pas étre inférieur a -5 %)

ANALYSE DU RATIO MAINTIEN DES ACTIFS « RMA®* ANALYSE DU RATIO DE LA DETTE NETTE « RDN »*
500 % B O [rvrorerm e
60 % 60 % 60 %
450 % 60 % .......................
400 % 40 9 |-+ vereeeereem e
350 % 20 9 oo
300 %
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250 %
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200 %
-40 %
150 9 |reorerrmrrrer
100 9 [ e ————————————————————— -60 %
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0% 100 96 e
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- Seuil exigé (Ne doit pas étre inférieur a 100 %)

- Conseil des Abénakis d'Odanak
- Seuil exigé (Ne doit pas dépasser 60 %)

* Exigence FMB
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ANALYSE DU RATIO DE LIOUIDITE

ANALYSE DU RATIO DE LA CHARGE D'INTERET € RCIW
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Conformément a la Loi sur la transparence financiére des Premiéres Nations
(LTFPN), les renseignements financiers du Conseil des Abénakis d’‘Odanak
peuvent étre consultés ici : https: //fnp-ppn.aadnc-aandc.gc.ca/fnp/Main/

Search /FederalFundingMain.aspx?BAND _ NUMBER=72&lang=fra



https://fnp-ppn.aadnc-aandc.gc.ca/fnp/Main/Search/FederalFundingMain.aspx?BAND_NUMBER=72&lang=fra
https://fnp-ppn.aadnc-aandc.gc.ca/fnp/Main/Search/FederalFundingMain.aspx?BAND_NUMBER=72&lang=fra
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Rapport de I’auditeur indépendant sur les états financiers résumés

Aux membres de
Conseil des Abénakis d'Odanak

Opinion

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent 1'état résumé de la situation financiére au 31 mars 2025, les états résumés des
résultats, de 1'excédent aux fins de SAC, des résultats, de I'excédent (déficit) aux fins de SAC et de 1'excédent accumulé non affecté -
par département et information sectorielle et de la variation des actifs financiers nets pour l'exercice clos a cette date, ainsi que
d'autres informations explicatives, sont tirés des états financiers audités de Conseil des Abénakis d'Odanak (1'« Organisme ») pour
l'exercice clos le 31 mars 2025.

A notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidele des états financiers audités, conformément aux critéres
énoncés a la note 1 des états financiers résumés. Toutefois, pour les raisons décrites dans la section « Les états financiers audités et
notre rapport sur ces états » du présent rapport, nous n’avons pas été en mesure de déterminer s’il était nécessaire d’apporter des
ajustements aux états financiers résumés.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises en vertu des normes comptables canadiennes pour le
secteur public. La lecture des états financiers résumés et du rapport de l'auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer a
la lecture des états financiers audités de I'Organisme et du rapport de l'auditeur sur ces derniers.

Ni les états financiers résumés ni les états financiers audités ne reflétent les incidences d’événements postérieurs a la date de notre
rapport sur les états financiers audités.

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états

Dans notre rapport daté du 16 juillet 2025 :

- nous avons exprimé une opinion avec réserve sur les états financiers audités, car 1'Organisme n'a pas consolidé les informations
financiéres de I’entreprise en propriété exclusive, Société de Développement d’Odanak inc. Comme il est indiqué a la note 2 des
états financiers audités, la participation a été¢ comptabilisée selon la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de
consolidation. Selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public, cette société aurait dii étre considérée comme un
service de 1'Administration publique (SAP) et étre consolidée du fait qu'elle ne répond pas a toutes les caractéristiques d'une
entreprise publique. Si cette derniére avait été consolidée, de nombreux éléments des états financiers ci-joints auraient été affectés.
Les incidences de la non-consolidation sur les états financiers des exercices clos les 31 mars 2025 et 2024 n'ont pas été
déterminées, mais 1'Organisme a fourni des informations concernant Société de Développement d'Odanak inc. a la note 7 des états
financiers audités. Nous avons exprimé une opinion d'audit modifiée sur les états financiers audités de 1'exercice clos le 31 mars
2024, en raison de cette dérogation aux normes comptables canadiennes pour le secteur public;

MNP S.E.N.C.R.L., s.r.l./LLP
1500, rue Royale, bureau 150, Trois-Riviéres (Québec) G9A 6E6 Tél.: 819.691.1212 Téléc.: 819.691.1213

D PRAXITY' MNP.ca

A member of the Praxit Global Allance



- nous avons exprimé une opinion avec réserve sur les états financiers audités, car dans le cadre de I’application au 1% avril 2022 du
chapitre SP 3280 « Obligations liées a la mise hors service d’immobilisations » du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le
secteur public, I'Organisme n’a pas procédé a I’identification et a ’évaluation, au 31 mars 2024 et au 31 mars 2025, de ses passifs
au titre des obligations liées a la mise hors service d'immobilisations, ce qui constitue une dérogation aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public. L'Organisme aurait di identifier les immobilisations corporelles ou les composantes présentant
un risque de passif au titre des obligations liées a la mise hors service, estimer et comptabiliser le montant de ce passif en plus de
fournir les informations sur les obligations. Puisque [I’identification, 1’estimation, la comptabilisation et la présentation
d’informations sur les obligations n’ont pas été effectuées, nous n'avons pu déterminer si des ajustements pourraient devoir étre
apportés aux immobilisations, aux passifs au titre des obligations liées a la mise hors service d'immobilisations aux 31 mars 2025
et 2024, a I’excédent de I’exercice et aux flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement, ainsi qu’a la variation des actifs
financiers nets et aux informations fournies sur les obligations dans les états financiers audités pour les exercices clos les 31 mars
2025 et 2024. Nous avons exprimé une opinion modifiée sur les états financiers audités de 1'exercice clos le 31 mars 2024 en
raison des incidences de cette dérogation aux normes comptables canadiennes pour le secteur public;

- nous avons inclus un paragraphe d'observation pour attirer 1'attention sur le fait que I'Organisme inclut dans ses états financiers
audités certaines informations qui ne sont pas exigées selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces
informations, établies conformément aux exigences du ministére de Services aux Autochtones Canada, portent sur 1'établissement
de l'excédent aux fins de SAC, des résultats et excédent (déficit) aux fins de SAC et de 1'excédent accumulé non affecté - par
département et information sectorielle et la ventilation de 1'excédent accumulé. De plus, I'Organisme n'a pas présenté de budget
dans I'état de la variation des actifs financiers nets.

Etant donné que les états financiers résumés sont tirés des états financiers audités, ils incluent également certaines informations qui
ne sont pas exigées par les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations portent sur I'établissement de
I'excédent aux fins de SAC et des résultats et excédent (déficit) aux fins de SAC et de l'excédent accumulé non affecté - par
département et information sectorielle.

Notre opinion sur les états financiers résumés n’est pas modifiée a I’égard de ce point.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation d'un résumé des états financiers audités sur la base des critéres décrits a la note 1.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des procédures que nous avons
mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d'audit (NCA) 810, « Mission visant la délivrance d'un rapport sur les états

financiers résumés ».
: 1
MA// SENCRL, =sr |

MNP S.E.N.C.R.L,, s.r.l.

Trois-Riviéres (Québec)
Le 16 juillet 2025

! Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A122666



Conseil des Abénakis d'Odanak

Etat résumé des résultats
Exercice clos le 31 mars 2025

2025 2024

$ $

Revenus 221 251 966 20 067 890
Charges 21 216 895 15 305 460
Excédent 200 035 071 4762 430

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.

Page 3



Conseil des Abénakis d'Odanak
Etat résumé de l'excédent aux fins de SAC
Exercice clos le 31 mars 2025

2025 2024
$ $
Excédent 200 035 071 4762 430
Conciliation aux fins de SAC
Immobilisations corporelles
Acquisitions (6 707 269) (5086 386)
Amortissement 1487 336 1211042
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles (52 027) (107)
Produit de disposition 61 000 6 000
(5210 960) (3 869 451)
Financement
Produit de créances a long terme - (702 373)
Remboursement des créances a long terme 201 802 115700
Remboursement des créances a long terme - placement a long terme 13114 12 575
Produit d'emprunts a long terme 320 614 1420 373
Remboursement des dettes a long terme (405 753) (313 654)
129 777 532 621
Affectations
Réserves diverses (191 135 902) (177 989)
(196 217 085) (3514 819)
Excédent aux fins de SAC 3817 986 1247611

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumes.

Page 4



G abeyd

- - - (@zr ¥0) T v 0ST ¥ TL98T
- - - Tty vo) wr vt - wr vt (STAOD) [etnsnpur Jonrenb juswaguojord sapnyy - SWeISod 8SL 100-LAEO
- - - - - 0sTt 0sTt (¥SAOD) Heuepo LTl 200-LAEO
awisuno J, anbrew op aew - (FdDdd) sonbrwouoss sajiqissod
XNE $9)1A1109][00 sap uoneredoid op sunuerSold - swwersolg
- - - - - - - (8EADD) vzl (100-Lr€0)
QAIMUIAY D{RUYQY dp ned,p xnal10(014 - swis1no |, - dwweidolq
3X1] GONNQIIU0)
HNOINONOOT INHNIddOTHATA
€76 115 0€8 8 €11 €08 (68L L6) 206 009 819 69¢ T 0TS 0L6 T
(999 161 1) (8€€€ST 1) (8¢ 8¢€) - (8¢ 8¢) 16T 9CI1 €96 L8 spamno sploid 056 10 026
(LLE L9T) - (LLE L9T) - (LLE L9T) LLE LOT - 9[ELIOJLLID) UONEWLY 1O UONESI[IQOIA - Jol01q LE6
6Th 188 1 PTSELT T S06 LOL (68L L6) ¥69 08 TL9 0S8 1 99€959 ¢ Sopueq sop s9£0[dwd $Op XNEIDOS SOTLJULAY - SWIWEISOL] 006 £00-NOYO
€ 100-W0¥0
SOpUEBQ XNE UANNOS JUAWAOURUI] - dwweiSold  8€6 10 006 200100
100-10¥0
3I3T5UBUL] UONE[al S[[OATION - UONUSAQNS
(€6 0) (T69) (v€0) - (v€0) 976 T €8¢ $T0OT StewW [ ne IoLAYY 6T 666
np onbinoa(y ouued e] 9p SI0] UONUIAIN] - J2[01
3[dN0S TONNqIIU0.)
(F10L) (¥10L) - - - 1€0 66 1€0 66 so0uagIn €26 100-ZA£O
Sop uonsaS ud s9110eded SOP JUSWAIIOJUY - SWLITOI]
[§252) - (r61) - [§252) 114 - anbi3orens uoneoyrueld op 9010104 - (IdA) 126 (100-NZ£O)
Jounonmnsul 19 [puuoissajoid juswaddo[aad(] - swwersolg
- - - - - 006 ¥8 006 78 (AVT) dIQ1oUBUL UOLRNSIUIPE, 10] B[ € S9I[ XneAeL] - (1) (439 100-2€0
Jounonmnsul 19 [puuoissajoid juswaddo[aad( - swwersolg
- (osL €) 0SL € - 0sL ¢ 096 1 OILS uoneIUNIIRI 3p S€6 (100-M2€0)
QINONISEIJUL] AP UOISIAY - SAUTBWINY SIINOSSAI SIP UONISAT e
9p 2doueuIANOT ap Proedes ey ap juowaddoford( - swwerSold
- - - - - L9 1T L9 1T QIANR, p-urew ] op uonesyIue[d op 101X - (Id() ¥€6 (100-M2€0)
Jounonnnsu 19 [puuoissajoid judswaddo[aad( - swwersolg
- - - - - €6T ¥1 €6 vl [TeABD) TIE 9ILINOIS 3P 12 ¥26 100-32€0
2)uEs Op SWISI 3] JUBSIUIOPOW /7 10] ] & JOULIOJUOD 3S - (Id(T)
Jounonnnsul 19 [puuoissajoid juswaddo[aad(] - swwerSolg
3X1j Tonnqmuo)
NOILVILSININAV
- - - (g6t 9L) €67 9L 0L0 T €9S LL BISBIN STRIEUI NP S3DINOSSAT 8Tr 100-1Z0
-1)[NW JUSWOFRUIUIY - BPRUR)) JUSWAUUOIIAU - SweI3old
3[dN0S TONNqIIU0.)
SHAIVLAVNNWNOD SHLIALLDY
DVS SUDIAYES
$ $ $ $ $ $ $
e0], e10], VS VS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa suipur Q0IAIDS
§70T Siew [ ¢ 20T stew [¢ ap suy ap suy sop JUOPOXE QOIAIOS AP OIWINU op oxunu
ne 910345e uou ne 9109je uou Xne (0y2p) B UONEI[IU0) 10 uoweedod 19 juowesuruly
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
JUapIXT JUapIXT ‘ouuersorg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH
9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



9 abeyd

0Th €86 L LE0 68Y L €8€ 6 (0SL 9D €€l 11§ 86¥ 187 T 1€9 266 C
$59909 § OY8 LIS § SI8 88 Szt $90 €6 8€0 101 T €01 61 C I1EPU0d$)S0d JUSWIOUBIASUE - QWWEITOI] 29 12 0L9 200-Z0¥O
100-Z0¥O
S9LILET L6TIL6 T 89S SO (00S 21 890 81¢ 1% 89¢ 60€ 98L UOIEINPY U A[EUOIBIL  (T9 12 009 £00-A0¥0
uajuy - d1epuodds/airewtid justwousasuy - wwerSold 200-A0VO
SIQTOUBUL UONB[SI J[[OANION - UONUSAQNS
- - - - - 61z Tl 61z Tl $9Y[NPE SOP UOIEINPY,[ P AIIEPUOIAS 0€9 1002120
10 arrewtid yuowauStosus uorsuedxsg/uonejuerdu - suwwerSold
SXIj UONNqIuo)
NOLLVONAH
09S ¥€S L £09 90L 9 €56 LT8 - €56 LT8 TI9 0Ly $95 86T 1
(#70 901) (sT850) (612 0€) - (612 0€) 708 9¢ $8S9 ol ap sdwe) - 12loig 091
0 $69 L 9TL ¥€8°9 81€ 098 - 81€ 098 TTL ST 0v0 TIT 1 NUGAJI NE OPIY - SWWEIF0I] SIL 200-01+0
100-01+0
3IJ1OUBUY UONE[31 S[[9ANON - UONUSARS
- - - - - - - UOTB[JUL] 9P JUSWIATE[NOS - XNEJUSWEPUOY L66 (100-M620)
Su10sag - [e109ds SPUO,] - NUSAJI N OPTY - dWWRIF0IJ
9LES) LES) - - - 6191 6191 d[[Iwuey e SUBP 9OUDJOIA - UOHUAAYId 9P s10f0Iq - dWEIFo1d 6v¢ (200-0az0)
J[dnos uonnquuo)y
(¥90 6t) (816 9t) Or1 0 - 10 786 0€ 9€8 8T SJIPONP? 19 S[2IN}INO SAIUID SI] JAIPD) - SWIWLIFOI] 806 100-¥9ZO
- - - - - 0SL9 0SL9 9101ANEd - NdAHS - dwwei3o1q 18¢€ (200-ddz0)
JUOWOUSIO[ - JIRIANE] - NdAHS - dwwei3o1q 18¢€ (100-ddz0)
- - - - - ILre e URWAUTIOE - 90USB.N,P SPUO - NdAHS - SWWEIS0I] 98¢ (200-31d20)
Q0UABINP SPUO,] - NJHS - SWWeIF01d 98¢ (100-31d20)
- - - - - 0€1 68 0€1 68 JuRWAUTIOE - suonEeN L6€ (200-LDT0)
SQIQIIAL] SIP JuLuUsIdor op 99IAISS - NJAHS - dwwerSold
suoneN L6€ 100-L0TO
SQIQIAL] SIP JuLuUasIdor op 99IAISS - NJAHS - dwwerSold
- - - - - Y 08 Y 08 JuSWAUBIO[ - 96€ 200-€070
$901eqINIod SUTOW SAINSAW UONUAAI] - NJAHS - dwwerSold
$901qINIad SUTOW SAINSIW UONUAAL] - NJAHS - dwwerSold 96€ 100-€020
- - - - - - - EuEucm_o_m - JUAWdUUONIUO] - NdAHS - dwweso1g 16€ (#00-0020)
JUGWIDUSIO - UOHEULIOJUL] 16€ (£00-0020)
op so130]0UYI I, - JUSWAUUONOUO] - Nd IS - dweidorg
JUWIAUUONIUO ] - NS - dWweI5o1g 16€ (200-0020)
UOHBLIOUL [ 16€ (100-0020)
9p Sa1S0[0UYII ], - JUSWAUUONOUO,] - NdAHS - dWeI3old
3XIj UONNqIuo)
TVIDOS INTNAddOTIATA
$ $ $ $ $ $ $
oy, oy, JVS JVS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa aurdul QITAIDS
$TOT S1ew [ ¢ 70T stew [¢ ap suyy ap suyj sop JU2PIXY 9JIAIDS P OIWNU op orpunu
ne 9103)5€ uou ne 9109)5€ uou xne (119p) € UOnEI[U0) 1R juwaneddd 5 yuowooueuy
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
UIPIXT JUIPIXY Suessolg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH
9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



| abed

- - - 916 £7) 916 € - 916 € (2£X0D) LEL 200-SEVO
SOSSEMY ONI B[ 9P UONBI[IQRYY - SISN Xney - dwwerSorg
~ _ _ _ - - - (€8INOD) 0z - sexmonmseyul,p JuswdSuojord 9¢L (£00-D1L£0)
12fo1d - $IN ST 2P SUIOIN - 2[qerod ney - SWIEIS0I] 2 (100-4.LED)
- - - - - - - SI09URI{-1S AL ] 9p so510q uonesifiqes - 1ofoig YL
(6L6 95t) (6L1 88¢€) (008 89) (008 89) - - - (01000) snonon mod ajoexn YIL (100-€€4£0)
uonismboy - juswadinbg anod uonngunuo) - swwersolg
L06 L06 - - - - - (8SINOD) UBQSY NI B[ 9P S9SN XNLI,P S}INPUOD €IL (200-D.LED)
SOp U0N09J21 1201 - IA S 9P SUTOW SIS XNk - dueISo1] (100-D1£0)
(920 92) (10£2) (sz€ €0) (6€L 82) viv S 1434 88 S sansapad s1nudg -3afoid TiL
- (4l (zzien - (zzien - (zzien (09000) eqjo L 211 28eonog - sarmonnseyuLp £€0L (100-VX£0)
juowaguojoid 19[01d - $IN S°1 9P SUIOJA - SI9Sn Xneg
(09000) eqjo L 211 28eonog - sarmonnseyuLp £0L (100-8X€0)
Juowaguofoid 10lo1g - SN °1 9p SUIOIA - 9]qejod neg
- (986 21) 986 Tl - 986 C1 - 986 Tl (#6100) neaouod 0L (100-ad£0)
un,p uonddJe1 30[01 - Xxneoo[ syuod 10 sANOY - SwweISo1g
(6v€ 1€) (11¥ 1) 9 - £ w01 € 91 € (09NOD) PIV-UBqeAy 901 B] 9P U0JOq UD SI0HOI 3P 33 S2INP10g 10L (200-0N€0)
9p JuowoFeuguue 12(01J - SIPSSNBYD 19 SJUOJ - dweISo1g (100-0N€E0)
(LLr T8) (LLy T8) - (€15 12) €15 1T 020 §1T €65 9€T ($83100) 213U20099,| P ULALUD idd 100-1ME0
19 JUDWIDUUONIUO] - UdIIANUI 10 uonerdd( - owrweidorg
(L6ADD) anduuoIwE) - UdIdNUL 19 uoneIdd( - swweidolg Sh (100-50¢£0)
3X1] GONNQIIU0)
TAIVINVNANNOD FINLINALSVIANI
(€129€D) (€129€1) - (6L8 %) 6.8 ¢ 686 8L1 898 €81
(€1L9¢1) (€1L9¢1) - (668 7) 668 T TIe06 11T €6 9AI9S1 OP SALIO) SOP UONISAN) - dUIELISOI] (a4 £00-X0¥0
2 100-X0r0
3I315UBUL] UONE[al S[[ATION - UONUSAQNS
- - - - - - - JUSWIDSSIPIOA 3P e[ 1434 100-4rZ0
- aInjeu e[ Ins sagpuoy suonnjos ap suonisodoid 12 yeuepo,p
QImeunwwiod e[ Ins sanbrew|o syuswaueys sa] ted sagioedwn
SOUOZ SOp uonen|eAd 12[01] - SUOHEN SAIIAI] Sp sanbuew|o
syuowaSueyd xne uonedepe,p owei3old - swwerSoly
- - - - - ¥06 11 ¥06 11 aInjeu e Ins sappuoy suonnjos ap suonisodoid 10 euepO,p 1444 (100-4rZ0)
QIneunwwiod e[ Ins sanbrew|o syuswaueys sy ted sagioedwn
SOUOZ SOp uonen|eAd 12[01] - SUOHEN SAIIWAI] Sap sanbuew|o
syuowaSueyd xne uonedepe,p oweiSold - swwerSold
- - - (086 1) 086 1 18T LI 19T 61 (1¥N0D) wy (200-AME0)
sanbioa[9 SA[NOIYYA op 951001 9P SAUIOq § P UOTIE[[RISU]
- JUSWdUUOIIAUD 9[qID) - (. LSd) onbruwouosy yuswaddooadp
NE 10 SA1IA) XNE SJIE[AI SIOIAISS SOP dWeIS0Iy - dwweISory
- - - - - LYE 67 LYE 67 (0¥N0D) ort 100-AME0
Qupy np d[use ayny ey mod a1391ens juswaddojoadp 19fo1g
- JUSWdUUOIIAUD 9[qID) - (HLSd) onbrwouosy yuswaddooasp
NE 10 SOLIA) XNE SJIIE[AI SIOIAISS SOP dWeIS0Iy - dwweISory
- - - - - St 01 St 01 QAIISQI AP SOLIR) SIP UONSIT B[ INS UONBULIO - SWWRISOI] oLt 100-ME0
3X1J ToNNqImuo))
SHIYHIL SHA NOILLSHD
$ $ $ $ $ $ $
e0], e10], VS VS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa suipur Q0IAIDS
§70T Siew [ ¢ 20T stew [¢ ap suy ap suy sop JUOPOXE QOIAIOS AP OIWINU op orpwnu
ne 910345e uou ne 9109je uou Xne (0y2p) B UONEI[IU0) 10 uoweedod 19 juowesuruly
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
JUapIXT JUapIXT ‘ouuersorg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH

9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



g abed

Y1y STY 1 LETYES L LLT 1689 (STv 9€9 061) TOL LTS L6T osscic el TSTOYL 60T (Sue O 9p AU UOJAS) ST(T SILWI [€ NE SPUO) SIP IP|OS NP [EI0],
(@96 LS6 1) (296 LS6 1) - - - - - (Jnoeul 9p[OS 10 AIMALIPIUE JV'S IIAE dIUAIUD UO[AS) HTOT SIEW [ € N SPUOY SIP PO
€LSTH0 S (6vS 85Y 1) TT1 00S 9 LSy STE061) 6LS ST8 961 96 01S € TS 9T€ 00T (11-100T 706 (100-06Z0)
-d¥.L) deuepQ,p soeuISLIO AW - Bpeue) Np saiinonted
SUOIEIIPUIADI SIP [BUNQLI) NP SYATIY - SWRIT0I]
(11-€00T-d ¥y L) S109uBLI-IS 9P SHIEUIQY €06 (200-0620)
QUIBWOP ] SULP S}0] §¢ SIP UOISSI)) - BPEURD) NP S NonIed
SUOIEIIPUIADI SO [BUNQLI) NP SYATIY - SWRIT0I]
3XIJ UONRNQIIU0))
ANOLHOOLNY INAWANITANOD L3 SHLIVIL
(926 8¢) (L8T1 €9) 197 ¥T - 197 ¥T 0v0 1T 10€ S doueudiredde 10 suatpuy sop woNdLIOSU] - dWWEIF01d 89 T00-A0YO
100-A0¥O
JI1OUBUY UONE[I S[[9ANON - UOBUSANS
SNAIANI SHA NOLLATIDSNI
(187 TIS ) (926 €50 ©) (5SS 8SH 1) (€9001) (0z6 LSETD) LTS LT € L09918 T
(8590 (8590 - - - - - [orsnpur (10w ¢ a1 inod sarmonnselyuy - 1f01g 89L
(905 160) (6L1 €21) (LTE 891) (LOS ¥81) 08191 - 08191 anbijoyed as13¢,] ¥ suONEAOUYL 8TL
19 WNLIEQUIN[O QIQNAWIO NP JUaWassIpueIdy - 1alo1g
(60% 62) (60% 627) - (668 1t1) 668 171 - 668 17 (£8N0D) 50950 XNEA,p OWISAS Np SoULIOU S€L 100-YX €0
Xne astu 12[01d - §IA §°1 9P SUIOJA - S9SN Xney - dwwerSold
(LTL 6YS €) (869 0S¢ 7) (620 661 1) €0 069 (£90 688 1) 1L6 556 T 806 990 [ suonesIjrqowty 00L £00-N0YO
- SAIIEINBUNWILIOD SAINJONIISLIJUL SANNY - SWIWRIS01] ® 100-N0FO
UDAIIUD 1 JUSWDUUOLOUO,| 00L 200-1L0vO
- SAIIEINBUNWILIOD S2INJONIISLIJUL SANNY - SWIWRIS01] 100-L0+O
suonesijiqowwy - Juawdo - sweI3old 08 200-S0+0O
100-S0¥O
USIIAIIUI 19 JUSWSUUOIOUO] - ~=0Eumo)— - oEﬂ_wh.moum 08 NOO.N—O?O
100-40¥O
SUOIESI[IGOWI] - SIPSN XNED 10 NeF - SWWRIS01] 00L (100-00¥0)
sIr[Iqowtt 09/ 12 00L ‘SS1 200-NOYO
SUDIQ USIIANUD 13 UOTIUO,] - SIPSN XNED 1 NEF - dWWRIS01] 100-NO+O
SIQTOUBUL UONB[I J[[OATION - UONUSAQNS
(gsTTL) (gsTTL) - - - - - 61-QIAOD - souoNOIE 866 (100-6A£0)
SPINBUNWILIOD XNE UNINOS O SPUO,] - UONUIAINU] - SWLITOI]
- - - YL (rL) - (rL) SUOTEN] SOIQIWAI] SAP SA[[ILuiey 8 100-ATVO
SOP 19 SHUBJUD SIP SIUSWATO[ AP SUI0SIE - NdAHS - dweI3ord
37dNos uonNnquuoyy
(¥00 1) (00 1) - - - - - (61-AIAOD) - SAEINBEUNUWILIOD SUOE[[BISUL SIP $66 (100-54£0)
QINLIDANOY - SI[GNAWI J9 SIPURQ OP XNEAINg - SWWLIS0I]
- - - (69¢ 1) 69€ 1 - 69¢ 1 (S9X0D) apueq op $J11ES0] SJUSWTO 998 100-VIVO
9P UOIBAOURI Jd UOLONLSUO)) - £TOT-HTOT SPIMBUNWIUIOD
SO 19 SIAIISI SI[ SUBP JUSWATO] dANENIU] - SIS0l
3 3 3 5 3 3 5
oy, oy, JVS JVS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa aurdul QITAIDS
$TOT S1ew [ ¢ 70T stew [¢ ap suyy ap suyj sop JU2PIXY 9JIAIDS Ip OIWINU op orpunu
ne 9103)5€ uou ne 9109)5€ uou xne (Joyop) € UoneIIou0) 1R juwaneddd 5 yuowooueuy
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
UIPIXT JUIPIXY Suessolg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH
9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



6 abed

YT 68 906 ¥¥S (289 ¢9) (LSS 061) SLY YET L06 129 T8L 9SL
S9¥ 91L TLY 685 €6L 9T1 (0LL 8ST) €96 68T 0TS ¥S¢ €80 0¥9 UOnEdO[ Ud syusned 98L
12 ¥8L “€8L “T8L
‘I8L°08L TLL
(€L0 1€T) - (€L0 1€T) (L8L 1€) (982 66) €78 €5 (32452 anbystnoy juswaddojardg 9¢1
- - - - - - - QWISLINO) NP dOUBSSIOL)) - OV L 8T1
- - - - - 801 <8 801 <8 anbpstnoy yuswaddoad( - INIS 9t1
(891 96) (99L ¥¥) (Tor 19) - (Tov 19) 9¢t 8T1 vE0 LL anbrwou0s yuswoddooasq 0zl
mDO:ZOZOUm— ININIddOTIAZA
(L6L 0L8) (8€569L) (6Sz 101) (¥0Z 61) V6 LY 9Ty 01229 UORIBLULP SIBISU0) 018
NOILVILSININAV
050 8¥8 (¥8€ €91) PEV 101 (861 9L6) TE9L86 1 LSY LIS € 680 S0S S
- - - (Sev 9%) S34%4 L€0 6T Ly SL uoyuod SoL
- - - - - 00€ 89 00€ 89 oker req - 1ofo1g 09t
- - - (892 €) 89T ¢ LILTT S86 71 (dd7) [ed 944
ud $209dsa s3] Ins 107 - (YY) senbrewro 10 sanbugydsoune
SOpNIQ S suep sI[eroads AYIIAYIAI AP MUY - 1901
- - - - - - - (014€) Yeuepo,p 344
2119) 2 JUSWAUUOIIAUS NeaInq o mnod saxejye,p soyunoddo
- (YY) 2[[LISNpUT AYIIYII B[ € dpIe,p swrweISol - 19fo1g
- - - - - woll wroll d[[opuoity - [19d uo $209dsg - ofo1q 1124
- - - - - 059 0T 059 0T SII0SIOAQI SI] INS SUONEINSU0)) - 1201 (334
(L11 6¥) (L11 61) - - - - - [119d ud $009ds - 12lo1g (134
- - - - - - - suossiod sa] Suep S)ULUILIEIUO) f4t4
- (MVD) Meul[oM 9P SDEUIQY SIP [1asU0)) - 1of01g
- - - - - §20 051 S200ST ueI0uloo 1o 9Ker e - (HVdd) SIeNqey  Lep 12 011
9] Ins duojyooine uonedronted ef mod surwerSold - 10fo1g
T TLOSTI (690 S11) (818 081) 6L 9 S6€ 0€1 Y1961 s1ofoxd sonne 79112 (91
10 SOUOJYO0INE SIAIBIIIULP SPUOJ NP AIPEd J] SUEP UOHRINSUOD)  ‘9¢H ‘90 ‘914
- - - - - - - argioug D Jefo1g 1y
- - - - - 101 6% 101 6% (TONdaan LOY
J0peIqeT NP 12 93qaNQ) NP SUOIEN] SAIIWAIJ SIP J[qeInp
juowaddojoagp op 1musu] - anbyewro diysiopes| ne usnnog
- - - (€L181) €L ST - €L ST (K1o1008 Yot
SIB[[1d IN0,]) SISI[IJ A11eNnd) SIP 9III00S - IBINBUNLILIOD U]
T€1 €80 1 (TLe €v) €05 9CI 1 - €05 9¢I 1 YTeLl LT EPI T (Vado) spieusqy 008
sop do1jod ap sdio) np juswedueuly 9p Xnalus mod saydrewd
- - - (6S¥ 8L9) 65t 8L9 4347\ 116 T8L 29g9nQ) Np JInuy AP 13 SUOTIEN] SR SOP 201[0d L18
9P SIOIAIS SOP SA[[OLIIeU $9)10edEd SA] JA2I0JUY - 1201
- - - - - - - (DddSd) S[EIUSW UES UD J2 OUBIYUIT U SI}IIU0D 118
saxgo1j0d senbrjeld xne usnnos op swwreisol - 12lo1g
- - - FL191) LT 91 - LT 9T (Vado) sbieusqy €08
sop do1jod ap sdio) np saxgrorjod sarmonnselyuy - 12f01g
- - - - - Tws LTl Tws LTl 9[[oNxXas OUS[OIA B[ 12 o[eBn(Uod 08
QOUR[OIA B[ 21)U0D )IN] P AIINEW US JUSWSOIOJUI 3 2[01]
(996 $81) (996 $81) - (128 §€) 1L8 S€ 6t 689 T €9€STLT (VAdD) spyeusqy sop dd1jod ap sdio) 108
SHAIVLAVNNWNOD SHLIALLDY
JVS 400 SHALAY - SHOIAYAS
$ $ $ $ $ $ $
e0], e10], VS VS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa suipur Q0IAIDS
§70T Siew [ ¢ 20T stew [¢ ap suy ap suy sop JUOPOXE QOIAIDS 9P OIWINU op orpwnu
ne 9100jje uou ne 9100y uou xne (J109p) ® UONBI[IOUO0)) 1 Juawenedaq 19 JUdWIdOURUY
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
JUapOXH JUapOXH ‘ouuersorg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH

9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



0} abed

98t 0) 98+ 2) - (6€59) 6£S9 - 6£59 (0SD) YeuepQ Hues dp 21U NP JUSWASSIPULITY 06€ (100-00€0)
- SUOTJESI[IGOWITUT S J2 JUES AP SAINJONISEIU] - SWWEITOIJ
- - - - - [t el (LD-VNSS) [ouuonipen massuons un 8¢ 100-L100
Ted 1I9JJ0 S[EIUAW UL US UOSLIIND)/SUI[[ASUNOY) - SISO ]
- - - - - 0€9 €T 0€9 €C (ISd/VNSS) SIUBIQUNI 9IUES [ dP S[OUUOISSAOI] - OWIIEISOI] ¥0€ 100-6100
- - - - - 9L6 €€1 9L6 €€1 (NYL/YNSS) 2[eatpour uoster mod podsuer, - surweisoid ove 200-H100
200-D100
200-9100
200-A100
200-0100
(8€T161) - (8¢1 51) (6¥1 §€) 110 0T 060 T 101 1T (AVdVd [e007) s1loxd s1124 - (VALDV) sduopydojne 543 (200-X0VO)
sjuejud saunaf op opies 10 afessnuaiddy - sweiSold (100-X0VO)
3[dnos uonnqIuo))
- - - - - - - 61-AIAQD Pl ¢ 91 JUIWI[OSLP s6¢ (€00-1220)
Q)X0)U0D Ud ITRIUDWITE PINIJS - anbrjqnd 9jues - swweiSoig
- - - - - 600 69€ 600 69€ sawsnewnes sap dwod Jueud) ud dInynd £6¢ 100-HIZO
] £ 12 9)ues B[ € ISIe[9 USNNOS - [BJUSW NQ-UAIE - dWWeISoI ]
- - - - - - - 61-AIAOD ®l op orwidpued e| op 433 (100-49£0)
2)X9)UOD 3 SULP AIBILINOYS INJIAANONY - (VDY) Sauojydoine
sjuejud sounal sop opies 1o afessnuaiddy - swei3old
61 (433 (100-V4£0)
-AIAOD © 2p drwdpued e[ 9p )X2)U0O 3] SULP SAIEINBUNUIWOD
SJUSWIIEQ SP QUEILINOYS AINLIANOY - JIUES P JUSWISSI|qEI;]
- saInduIW suonesijrqouru uo sasuada( - swnuerSorg
- - - - - ¥¥S 0TL ¥¥S 0TL uonEONpY,| € Opry - uepiof op adioutlq - SwweISoL] S8¢ 100-6920
[eIUSW OX)Q-UAIE - UepIof ap adouLl] - dunueISoid S8¢ 100-1D20
uoneanpy - uepiof 3p adiurly - SwweiSold s8¢ 100-¥9420
SOI[[E SAOIAIDS - UepIof ap adoulld - dunuerSord S8¢ 100-0420
- - - - - 059 901 059 901 SOOIAIOS SOP UONBUIPIOO]) - UEPIO[ O dIOULI] - OUIIEISOI] 493 100-0420
- - - - - 99t 81 99t 81 (I8-DSSS) suatpur se (£00-D120)
SIBUIAIXE - [2INI[ND USINOS P 2 JIULS 3P SIOIAIOS - dWWLITOI]
(6zz 1) (6TT 1) - - - - - $91dEpe JUSWA[[21N1[ND JUOS INb dOUBSSIEU L] ¢ OPIE,P SIIIAIDS 943 (200-1220)
ap 12 xnejewsod ‘xnejeudid SIIIAISS AP WNNUNUOD UN B SYIIE,|
IUAINOS - (JJAIS) S[HUEBJUI 10 S[[QUIdIEW JJUES - duIeIS01]
- (rer 6¥) 123494 - 143404 - 1243494 apromns np uonuoAdd 1123 (200-D120)
19 ang-xnarw sadmby - [ejusw ang-udlg - dunes3olq
(c€n - (ggn) - (€€n 0S9 1 LIS T 121q13 uonewIo,] - (dOSS) 143 (100-asz0)
anbrjqnd 10 d[LJUAWSUUOIAUS JJULS AP SOOIAIIS - SWWLITOI]
3X1] GONNQIIU0)
LyE Ty 0zY 8T LT6 €1 - LT6 €1 - LT6 €1 (O1d) soyua810wy SAFO[OUYII L, - dwiwieiFoid 88¢ 100-10€0
St6 ¢ [yaa 4 989 1 - 989 1 0S0 S 9€L9 (VSHAI) duoigoone 8LE 100-€€20
QJUeS Ud SauTewINy S32INOSSAT SI[ INS dANNIU] - OEEN\_WO\—&
S68 €T 069 €1 S0T 01 - S0T 01 - S0T 01 QUISIRINUY - (DSDd) SIWAITD 9¢€ 100-1200
Xne surog 39 anbrury) anbnelq - s1orwguI suIog - SwwRIZoI]
LT0 €T L8161 or8 € - 0r8 € Wy L T Il (L14S) 9T¢ 100-9220
auisiSeqe) o] a1UOO d)IN| AP J[LIIPYY AIFeNS - dwneIS0I]
- - - - - - - (VSH) 2u0Iyo0INE 9Iues Ud NNba,p SPUo, - SWes5o1g L0€ 100-M0€0
3[eqO[3 UONNqIIU0)
(INdSDQ@) TVIO0S INFNHddOTIAIA
$ $ $ $ $ $ $
e0], e10], VS VS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa suipur Q0IAIDS
§70T Siew [ ¢ 20T stew [¢ ap suy ap suy sop JUOPOXE QOIAIDS 9P OIWINU op orpwnu
ne 9303je uou ne 93034e uou Xne (0y2p) B UONEI[IU0) 10 uoweedod 19 juowesuruly
9nuINdOE 9nuNdoE JUOPOXE np oxmyeu
JUapIXT JUapIXT ‘ouuersorg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH
9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p speudq

V SIp [19sU0)



11 abed

- - - - oty 6€ ovY 6€ onguey 06
ud syolo1g - (VYD) SO[eNsIoUR SonFue| Sop [RUOITT 9TUI0)
- - - - 889C 889 C anbpsmsury dwe) - OOIW %6
- - - - - 000 9§ 000 95 anguey uo spfo1d - OO 6€6
- - - - - €28 1 €28 1 [ormy[no yuewaddofaagp op JudsY - OO 0€6
- - - - - 208 Lt 208 Lt sprmno sRfo1d - OO 926
- - - - - 6€£9 v 6€£9 v AOUIOIA B[ uﬁ%e SJUBJUD SI] 19 SAWIUIR] S| amod uw_duM L96
(L68 0TS €©) () (968 0TS €) (I7€ 145 ©) St¥ 0T 8¢t 1 €88 1T souojyoOINE L98
SJUBJUD SI] 39 SAWIUIJ] S| amod muw&u\_ S9p 2AnEnIul - THOS
- - - - - 98€ 9¢ 98¢ 9¢ 11012} €9
kil Jed :O_umozﬁm = uonesnp? ud u?:Omwm.— Auauy - NddD
- - - - - - - SI[[aININD 12 mo:_u_umwzmw:: ﬁu,ﬁﬁo:mm SANMANIY - NdHD 019
(88254 (88254 - - - S01 6 SO01 6 2130[0UY291 10 AOUINDS - assounof ourweifoid - Ndd) 109
- - - - - 0TI LT 0TI LT (VAroy) sauojyooine 66€
sjuejud sounaf sop op1ed 39 oSessnuarddy - TONJISSSD
- - - - - - - Iues e[ 9P LONEIONIWY - TONSSSO 68€
(006 1) (006 1) - - - - - 100UEd 9] 91U00 ANN'T - TONJSSSO rse
- - - - - - - g101aned ] a11u00 NN - TONISSSO 143
- - - - - €05 ST €05 ST (GOW) darEINEUNWIWOD UONESITIQO - TONISSSO 81¢
- - - - - orr el orr el auIstoeInuY - TONJSSSO 413
- - - - - e s e s UOHEAOURI R[OA - (VE[DY) S2U0IYo0INE 60€
sjuejud sounal sop apies 10 afessnuaiddy - JONJISSSD
- - - - - LE6'S LE6S 10823 UN SIOA - dOULIUNT S0
W[OA - (HOW) AIEINEUNWWOd UONESHIGOIN - TONJSSSD
(r€9 L) (s92 €) (69¢ 1) - (69¢ 1) 91 8¢ €6L €€ OATIOR[00 AUISIND - Y MNDD LT
(INdSDA NON) TVIDO0S INHNHddOTIATA
L68 ¥6T 1 6YTSSL1 (TS 09%) (88 1€1) (S9¥ 82¢) L1¥ 0€S € 756 10T €
868 (€or 1 192 ¢ - 19T 08% 01 LTI SIINEUNLILIOD 3[EI9NQ JIULS - SWWELIFOI] Is¢€ 200-90Y0O
100-40¥O
06$ 1) 9pE LI (96 81) - (96 81) €90 85 LTI 6€ NOI[IW NP QURISAH - dWEIF01] LYE 200-HOYO
100-HOYO
(208 ¥20) (LS0 68) (SpL S€ET) - (SpL S€ET) TET 6€T L8€ €01 Iues U sjuejud sop Juswaddo[aad( - swwes3ord 0S¢ 1 8H€ OpE $00-40¥0O
¥ 100-40¥0
L9T 068 6 619 €2€0LT - €2€0LT - €2€0LT [EJUSW Q1Q-UDIE - SWWEIFOI] 6LE $0000¥0
% 100-D0¥0
(68 ¥20) (166 86) (865 stI) (L9 1) (¥26 08) S0TH8 18T € souty - 12fo1g LEE JINVS
8LY 08 ST €8 LLD (66¥ €) €2L 006 191 €29 91 SO[QISSIUSUEI} SAIPE[EW SIP UONSIT 19 S[QNUO) - WWEIFOI] 93 €00-10v0
€ 100-10+0O
Q1910UBUY UONB[AI A[[QANON - dWWRIF01] See $S00-VOrO
2 100-VOrO
916 L6 121 SL S6LTT - S6LTT 626 19T YTL $9T QIIINEUNUITIOD NI UD 19 JIOIUOP g SUIOS - WWLIFOI] 1433 €00-40¥0
€ 100-40¥0
(910 $¥1) (€21 89) (€68 9L) - (€68 9L) 6S€ L6 99% 0T ayuenor ajodod - 1oforg ¥4 JINVS
917 801) (zrs 89) (7L8 6€) - (7L8 6€) L8 6€ - IuEs AP SUIOS SO0V - J0l01 (143 JINVS
(S$L 089) (6¥8 TS€) (906 LZ2) - (906 LZ2) €19 78€ LOL ¥ST QuIES OIA - QWWERISOIJ 6SE 1 6E€ “€EE £00-A0¥O
6T€ “LIE91€ € 100-A0¥0O
9€0 LEY 1 098 879 1 (¥z8 161) (920 Tb) (86L 6¥1) €80 928 $8T9L9 9IuEs dp 2IQNEW U UonEdyIue|d B[ 9p UONSID - SWWEISOI] 99€ 1 LSE “0EE S00-30¥0
€ €00-31070
100-30¥0
jues ap mE@Ewmm:DEW - oEﬂ_wh.moum 0€g NOO.—,O?O
100-10¥0
SIRIOUEUT UOHE[RT O[[OATON - UONUSANS
(889 0) (889 0) - - - - - 61-AIAOD ®[ 9P dfwigpued e[ dp 9IXdIUOY) - UOHESTUNUIWLP r6€ (100-4£20)
QIQNEW US UONEONPY 10 uolowold ‘UONUAAI - dwwerSoly
$ $ $ $ $ $ $
oy, oy, JVS JVS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa aurdul JOIAIDS
$TOT S1ew [ ¢ 70T stew [¢ ap suyy ap suyj sop JU2PIXY 9JIAIDS P OIWNU apo. \_m.::E
ne 9103)5€ uou ne 9109)5€ uou xne (119p) € UOnEI[U0) 1R juwaneddd 5 yuowooueuy
[numddoe [numddoe JUIPIXH np amjeu
JudpIXY JudpIXY uesdolq

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH

9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



2l abed

QUINSI SIST 1 S1e)Q sop ur anted yuoy sarrejusw[duioo sajou s
11t 86L 1 ST 086 01 986 L18 € (580 L1Z 961) 120 S£0 00T S6891C 1T 996 15T 17T
(S60 €00 1) (960 86) (666 07) - (666 07) 666 0T - "ONI IVNVAO.d INTFNIddOTIALA dd 4LAIDO0S
AAISNTOXH FLATYdO¥d NA STAdIILNH T 2 SALLAN SHLIHd SHA LYVd-H10N0
(pre o1 (pre o1 - - - - - ¥20T SYVIN 1€ NV SANOA SAd 4’108
€LSTHOS (6¥S 8t 1) TTL 005 9 (LSY ST 061) 6LS S18 961 996 01 € TS 9T€ 00T HANOLHDOLNY INHWANYIANOD LH STLIVYL
620 L8 LOY 96T 779 06 (T1Z 08) PE8 OLT LY6 0t 1 18L11€ TVIOOS INHWADOT
(926 8€) (L81 €9) 197 - 197 vT 00 1T 10€ St SNAIANI SAA NOLLAIYOSNI
(6LT 105 €©) (¥£6 0€0 0 (Sve oLy D (968 1+0) (6v¥ 82T 1) PEE8ST € $88 670 C HAIV LOVNOAWNNOD HINLONYLSYYANT
(€1L 9€1) (€1L9€1) - (6.8 ¥) 6.8 ¥ 806 81 L8L L8T SHYYAL SHA NOILSHD
(651 86) (651 86) - - - 9SL $+9 9SL $+9 10TdINA
0T €86 L LEO 68 L €8¢ Y6b 0sL91) €er IS 861 181 T 1€9 266 T NOLLYONAd
$8% 96 § 6v1 ¥St 8 (#99 LST €©) (82T €L9 ©) ¥9¢ S1§ 006 S6€ ¥ Y9¥ 116 ¥ TVIOOS INIWHddOTIAIA
YTT 681 906 ¥+S (289 59) (6L6 ¥12) L6T 651 LS1 929 YSh 8L HNOINONODY LNHWAddOTHAIA
(#58 85¢€) (80L 09L) S8 10% (€66 919) LY8 810 1 €88 €I¥ T 0EL TEY € NOILVY.LSININAY
050 8+8 (¥8€ €91) PEV 110 1 (169250 1) STIP90¢C LTS 8IS € 769785 S SHIIV LNYNNWINOD SHLIAILOY
ININALIVAIA 9vd ITNAND TAIVININOS
11t 86L ¥1 ST 086 01 986 L18 € (S80 L1Z 961) 1L0 S€0 00T $6891T 1T 996 15T 17T TeloL
(S60 €00 1) (960 86) (666 07) - (666 07) 666 0T - (0Qs) dut Yeuepo,p
Juswaddo]aa(] p 9191008 ‘a1sn[oxa 9udod us asudenus,| op sepau sayad sop ued-ajond)
819 Lb8 1 819 Lb8 1 - - - - - (Jroeur OPJOS 19 AINSLIPIUE JY'S OIAL AJUSIUS UO[IS) 7T SIBUI [ € N SPUOY SIP AP[OS
888 €56 €1 €06 Y1101 $868€8 € (580 L1Z 961) 0L0 950 00T 968 61 1T 996 15T 17T TV.LOL ANVYD
620 L8E LOY 96T 779 06 (T1z 08) YES OLT LY6 0b T 18L 1€
L8Y 6S€ €90 Tt L5 TS (800 161) TEY 8El L£00 601 6€Y LYT (S6 21911V - THOS) UOUEIIQEY,p dITUI0) 0.8
TS LT (959 11) 861 €11 96L 011 0¥ T€ 06 1€ TE Y9 (0LNOD) (s911un 6 UONINISUOD) SIUSWISSHSIAUL 08
-09 10[01 - JUSWIAF0] SPUOJ dP ISIJA - dWweISo1J
TVIOOS INHWNADOT
T0T 1101 766 C20 1 6L 11 (19T 171 1LY 6T1 L08 €8 8LT €1T
- - - (8L9 6€1) 8L9 6€1 - 8L9 6€1 S[EI[IWIE] O[[ES B[ OP UONIBIONQWY vl
- - - - - - - 1naLIRIXA oFeydlJe,p nesuued €€L
(¥£89) - (¥£89) (€85 1) (1sz9) 549 - sored sap uoneIONRWY 0€L
(T1¥ 00 (T1¥ 00 - - - - - SISOQIS 70 [ JuaWassIpueIdy 6TL
8 8€0 [ YOy €40 1 (956 ¥) - (956 ¥) 9SS 8L 009 €L USNAIUR J2 JUSWAUUONIUO] 91612 098 ‘SE
HAIV LOVNOANNOD HINLONYLSYYANT
- - - - - 616 € 616 € SUOIIBN SOIQILIALJ SOP SALIJ I, SOp UONSID) STy
SHYYAL SHA NOLLSHD
(651 86) (6T 86) - - - 9SL St9 9SL St9
(LT ©) (LT ©) - - - 8Y1 CC 8¥1 CC ueIpnid 919,p 1oduwiy - ossounal ourwersoid - Ndd) 209
(888 ¥6) (888 ¥6) - - - 809 €29 809 €29 UOTBULIOJ UD 19 10[dWD UD SOTAIdS dP 21U 089
T0TdNA
(TL6 TES ©) (oL L) (597575 ©) (Ire 145 © 9L0 9T L8 76€ L¥6 0TY
- - - - - - - SD[EURQE SUO[Ie : BPEMPYEqRUIV/(V T[) USIPEUED QUIOWILIE] 626
- - - - - L9€ 1 L9€ 1 (SSd) Hods ne uanNos op dWWLIS0I] 90¢
- sagdeorpuey souuosiad 19 s110dg - usrpeues surowLed
$ $ $ $ $ $ $
oy, oy, JVS JVS (o139p) sadrey) SNUAAY 20113 np uonduosa aurdul QITAIDS
$TOT S1ew [ ¢ 70T stew [¢ ap suyy ap suyj sop JU2PIXY 9JIAIDS P OIWNU op orpunu
ne 9103)5€ uou ne 9109)5€ uou xne (119p) € UoneIIou0) 1R juwaneddd 5 yuowooueuy
[numddoe [numddoe JUIPIIXH np amjeu
UIPIXT JUIPIXY Suessolg

GT0T STew | ¢ 9] SO[O 9010I0XH

9[[9110309S UONBULIOJUI 30 Judwdlredop Jed - 9100)Je UoU INUWINOJL JUSPPOXI,] AP 10 JV'S OP Sulj Xne (JIO1JIP) JUOPOXI,[ 9P ‘SILINSII SOP SPWINSI Sje)g

YeuepQ,p SP{EUIqV SIP [19sU0)



Conseil des Abénakis d'Odanak
Etat résumé de la variation des actifs financiers nets
Exercice clos le 31 mars 2025

2025 2024
$ $
Excédent de l'exercice 200 035 071 4762 430
Variation du Fonds en fiducie pour avantages sociaux - Liquidités dans les Fonds
en fiducie d'Ottawa 110 002 101 093
Variation de la réserve de fonctionnement SCHL (52 575) (97 934)
Variation des immobilisations corporelles et du financement
Acquisitions (6 707 269) (5086 386)
Amortissement 1487 336 1211042
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles (52 027) (107)
Produit de disposition 61 000 6 000
(5210 960) (3 869 451)
Variation des autres actifs non financiers 16 145 (51 832)
Variation des actifs financiers nets 194 897 683 844 306
Actifs financiers nets au début de l'exercice 13 533 438 12 689 132
Actifs financiers nets a la fin de l'exercice 208 431 121 13 533 438

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Etat résumé de la situation financiére
31 mars 2025

2025 2024
$ $
Actifs financiers
Encaisse 207 780 109 7379 603
Actifs assujettis a des restrictions
Réserve de remplacement 325552 366 587
Réserve de fonctionnement 236 643 289 218
Fonds en fiducie - Liquidités dans les Fonds en fiducie d'Ottawa 3314343 3204 342
Placements temporaires 8329 218 10 935 187
Débiteurs 8208 573 4 491 475
Placements a long terme 761 825 (90 632)
Créance 2 long terme 830 963 1032 764
229 787 226 27 608 544
Passifs
Créditeurs et charges a payer 5650 714 2510 106
Contributions a payer 1006 161 666 665
Revenus différés 11 259 426 7373392
Dette a long terme 3439 804 3524 943
21 356 105 14 075 106
Actifs financiers nets 208 431 121 13 533 438
Actifs non financiers
Charges payées d'avance 246 988 263 133
Immobilisations corporelles 32 487 182 27276222
32734170 27539 355
Excédent accumulé 241 165 291 41072 793

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.

Eventualités et obligations contractuelles (notes 3 et 4)

Approuve au nom du Conseil

.

Richard O'Bomsawin, chef

=

Ffﬂi/{_:t‘ 77 f' ) .f '.f’d.r’fz“;{ ‘A

Florence Benedict, coriseillere

hast=se s

Martin Gill, conseiller

17 ;
2 r—{:/ == = T ——

Alain O’Bomsawin, conseiller

/!

Jacgues T. Watso, conseiller

Page 14



Conseil des Abénakis d'Odanak
Notes complémentaires
31 mars 2025

1. Etats financiers résumés

Les états financiers résumés comprennent des informations financiéres historiques qui sont tirées des états financiers
complets et sont moins détaillés que ces derniers.

Ils comprennent les états financiers complets correspondants, a l'exception de I'état des flux de trésorerie, et certaines
informations tirées des notes complémentaires des états financiers complets. IIs ne comprennent pas les
renseignements complémentaires des revenus et des dépenses par objet, les données budgétaires et certaines notes
complémentaires incluses dans les états financiers complets.

Pour obtenir une copie de ces états financiers complets, la demande doit étre faite a la direction de 1'Organisme.

2. Réserves diverses

2025 2024
$ $
Aide sociale 150 000 150 000
Autobus scolaires 85000 72 500
Bureau environnement et terre d'Odanak (BETO) 166 616 -
Bureau administratif 53 080 53 080
Centre de santé 87 000 87 000
Constats d'infraction 519 204 -
Ecocentre 50171 39 743
Fonds de développement économique 150 898 150 898
Garanties ministérielles - Habitation 478 000 383 000
Réseaux informatiques 66 000 44 000
Réserve de remplacement - Biens immobiliers 87 500 84 000
Revendications territoriales 190 315 457 -
Travaux publics 330 000 300 000
192 538 926 1364221

3. Eventualités
Préts susceptibles de remise

Des préts-subventions accordés par la Société canadienne d'hypothéques et de logement (SCHL) pour un
montant total de 137 861 $ concernant le Programme d'aide & la remise en état des logements (PAREL) sont
remboursables par versements annuels variant entre 2 240 $ et 11 455 § sous forme gracieuse et viennent & échéance
entre avril 2025 et janvier 2028. Au 31 mars 2025, le solde des préts est de 64 878 $ (73 925 $ au 31 mars 2024). Les
préts sont conditionnels au maintien du titre de propriétaire occupant des maisons, a défaut de quoi les préts doivent
étre remboursés.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Notes complémentaires
31 mars 2025

3. Eventualités (suite)

Un prét accordé par la SCHL pour un montant total de 3 480 000 $ concernant le Programme d'amélioration des
maisons d'hébergement (PAMH) pour la construction d’une résidence pour les femmes et les enfants fuyant la violence
est remboursable par versements annuels de 232 000 $ sous forme gracieuse et la date d'échéance est d'une durée de 15
ans a compter du premier jour du mois suivant la date du dernier versement du prét PAMH. Au 31 mars 2025, le solde
du prét est de 3 422 000 $ (2 610 000 $ au 31 mars 2024). Le non-remboursement des versements annuels est
conditionnel au maintien du titre de propriétaire et ce dernier doit l'utiliser conformément a l'article 11 de la
convention signée avec la SCHL pour ce projet, a défaut de quoi le prét doit étre remboursé.

Un prét accordé par la SCHL pour un montant total de 1 789 237 § concernant le Programme du Fonds national
de co-investissement pour le logement pour la construction de 9 unités d'habitation est remboursable par
versements annuels de 178 924 $§ sous forme gracieuse et vient a échéance en juin 2033. Au 31 mars 2025,
le solde du prét est de 1 610313 $ (1 789 237 $ au 31 mars 2024). Le prét est conditionnel au maintien du titre de
propriétaire et ce dernier doit l'utiliser conformément a l'article 13 de la convention signée avec la SCHL pour ce
projet, a défaut de quoi le prét doit &tre remboursé.

Cautionnements

L'Organisme a endossé des emprunts contractés par des membres de la communauté pour I'acquisition de résidences
personnelles pour un montant maximal de 6 374 940 § (6 059 812 § au 31 mars 2024). Au 31 mars 2025, le
solde des emprunts endossés est de 5 962 647 § (4 766 995 § au 31 mars 2024). Il est impossible d'évaluer le montant
que I'Organisme pourrait devoir payer en cas de défaut de membres de la communauté. Tout paiement que I'Organisme
devrait effectuer sera passé en charge dans I'exercice alors en cours.

De plus, I'Organisme cautionne conjointement et solidairement un emprunt contracté par la Société Historique
d'Odanak (Musée) pour un montant maximum de 1 425 604 $. Au 31 mars 2025, cet emprunt totalise 27 758 §

(190 596 $ au 31 mars 2024). 11 est impossible d'évaluer le montant que I'Organisme pourrait devoir payer en cas de
défaut de membres de la communauté. Tout paiement que 1'Organisme devrait effectuer sera passé en charges dans
l'exercice alors en cours.

Lettres de garantie

L'Organisme a déposé des lettres de garantie totalisant 237 300 $, émises en faveur d'Hydro-Québec, dans le cadre de
contrats d’infrastructure. Au 31 mars 2025, aucun appel n’a été fait sur ces garanties et la direction ne s'attend pas a ce
qu’elles soient réclamées.

Autres passifs éventuels

L'Organisme a conclu des accords de contribution avec différents ministéres du gouvernement fédéral et du
gouvernement provincial. Le financement versé conformément a ces accords est assujetti & un remboursement si
I'Organisme ne respecte pas les conditions de ceux-ci.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Notes complémentaires
31 mars 2025

4. Obligations contractuelles

L'Organisme a contracté des ententes qui viennent a échéance jusqu'en décembre 2028. Les paiements futurs
s'éléveront a 1 385 093 $ et comprennent les paiements suivants pour les prochains exercices :

Ententes Location
diverses d'équipements Total
$ $ $
2026 1 052 431 11711 1 064 142
2027 121 663 11 400 133 063
2028 101 463 11400 112 863
2029 70 275 4750 75025
1345 832 39261 1 385 093

La rubrique « Ententes diverses » comprend des ententes signées pour la régie intermunicipale des eaux potables, le
contréle des mouches noires, la collecte des déchets, la régie de protection contre les incendies, la gestion des bouées,
l'entretien d'équipement et des batiments, le service Internet et de téléphonie, I'acquisition d'équipement, I'utilisation
d'un logiciel, le soutien dans divers dossiers et des projets de construction.

De plus, I'Organisme s'est engagé a assumer le déficit d'opération annuel par voie de résolution du Centre de la petite
enfance « Aw8ssisak » d'Odanak.
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